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VERBALE n. 16 del Consiglio di Amministrazione 

Adunanza straordinaria del 20 dicembre 2016 

 

L'anno duemilasedici, il giorno venti del mese di dicembre alle ore 09:05 presso una sala 

del Rettorato della sede Centrale della Università degli Studi di Perugia, a seguito di 

convocazione con nota rettorale in data 14.12.2016 prot. n. 91989 inviata a tutti i 

componenti mediante posta elettronica, si è riunito in seduta straordinaria il Consiglio di 

Amministrazione per trattare il seguente ordine del giorno: 

 

2. Approvazione Bilancio unico d’Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 

dell’esercizio 2017 e Bilancio unico d’Ateneo di previsione triennale 2017–2019; 

 

Presiede la seduta il Magnifico Rettore, Prof. Franco MORICONI. 

Assume le funzioni di Segretario verbalizzante, in forza del D.R. n. 1749 del 19.9.2012, 

la Dott.ssa Alessandra DE NUNZIO, Responsabile dell’Area Supporto Organi Collegiali, 

Performance, Qualità. 
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Partecipa ai lavori senza diritto di voto, ai sensi dell’art. 17 comma 3 dello Statuto, il 

Direttore Generale, Dott.ssa Tiziana BONACETO. 

Il Presidente, con il supporto del Segretario verbalizzante, verifica il quorum strutturale 

ai fini della validità della seduta in conformità all’art. 56, comma 1, dello Statuto. 

 

I componenti dell’Organo sono pari a 10. 

 

Risultano presenti: 

- il Prof. Franco COTANA, componente interno rappresentante Area “Agraria, 

Veterinaria e Ingegneria”, 

- il Prof. Fausto ELISEI, componente interno rappresentante Area “Scienze e 

Farmacia”, 

- il Prof. Pierluigi DADDI, componente interno rappresentante Area “Economia, Sc. 

Politiche e Giurisprudenza”, 

- il Prof. Gianluca GRASSIGLI, componente interno rappresentante Area “Lettere e 

Scienze della Formazione”, 

- il Dott. Mauro AGOSTINI, componente esterno, 

- il Sig. Francesco BRIZIOLI, rappresentante degli studenti, 

- il Sig. Alberto Maria GAMBELLI, rappresentante degli studenti. 

 

     E’ assente giustificato il Dott. Massimo BUGATTI, componente esterno. 

 

Il Presidente, dopo aver constatato la presenza del numero legale ai fini della validità 

della seduta ovvero di 8 Consiglieri su 10 componenti l’Organo, assume la presidenza e 

dichiara aperta la seduta. 
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Annotazioni sulle presenze nel corso della seduta. 

 

 

Sono presenti altresì in sala, su invito del Presidente: 

- il Delegato del Rettore per il settore Bilancio Prof. Alessandro MONTRONE per 

presentare il punto n. 2) all’odg e il Dott. Giuliano ANTONINI e la Dott.ssa Edith 

NICOZIANI; 

- il Delegato del Rettore per l'alta formazione Prof. David RANUCCI per presentare il 

punto n. 4) all’odg; 

- la Dott.ssa Piera Pandolfi, Responsabile Area Progettazione, Valorizzazione e 

Valutazione della Ricerca per le comunicazioni; 

- il Delegato del Rettore per i rapporti con il personale e contrattazione collettiva 

integrativa Prof. Antonio DI MEO per presentare il punto n. 11) all’odg. 
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Delibera n. 2            Consiglio di Amministrazione straordinario del 20 dicembre 2016 

Allegati n. 4 (sub lett. A) 

 

O.d.G. n. 2) Oggetto: Approvazione Bilancio unico d’Ateneo di previsione 

annuale autorizzatorio dell’esercizio 2017 e Bilancio unico d’Ateneo di 

previsione triennale 2017–2019. 

Dirigente Responsabile: Dott.ssa Tiziana Bonaceto 
Ufficio istruttore: Area Bilancio unico di Ateneo, Coordinamento e controllo dei Centri 
Istituzionali e dei Centri di Servizio, Contabilità e Fiscale - Ufficio Bilancio unico di 
Ateneo 

 

IL PRESIDENTE 

 

Visto l’art. 20, comma 2 lett. b), dello Statuto di Ateneo; 

Visto altresì l’art. 16, comma 2 lettera b), dello Statuto di Ateneo; 

Visti gli artt. 13, 14, 23, 24, 26 e 27 del vigente Regolamento per l’Amministrazione, la 

Finanza e la Contabilità; 

Visto il decreto del Ministro dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca, di concerto 

con il Ministro dell’Economia e delle Finanze, n. 19 del 14 gennaio 2014 “Principi 

contabili e schemi di bilancio in contabilità economico-patrimoniale per le Università” 

che demandava ad un successivo del Ministro dell’Istruzione, dell’Università e della 

Ricerca, di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze, sentita la Conferenza 

dei rettori delle università italiane (CRUI), la definizione degli schemi di budget 

economico e budget degli investimenti di cui all’articolo 1, comma 2, lettere a) e b), del 

decreto legislativo n. 18 del 27 gennaio 2012; 

Visto il Decreto Interministeriale n. 925 del 10 dicembre 2015, con il quale sono stati 

definitivamente approvati gli schemi di budget economico e di budget degli 

investimenti; 

Tenuto conto che nell’ottica di preservare la specificità di ciascun ateneo - gli schemi di 

budget ministeriali - definiti per garantire la confrontabilità tra i singoli Atenei, nonché 

la comparabilità tra il bilancio unico di ateneo di previsione annuale ed il bilancio di 

ateneo di esercizio del medesimo anno, prevedono voci obbligatorie che possono essere 

articolate al loro interno; 

Visto il secondo schema di manuale tecnico-operativo predisposto dalla commissione 

per la contabilità economico-patrimoniale delle Università, di cui alla ministeriale prot.n. 

3967 del 21 marzo 2016, in fase di definitiva approvazione, in cui è presente una nota 

illustrativa per l’applicazione degli schemi di budget di cui all’art.1, comma 5 del D.I. n. 

925/2015; 
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Tenuto conto che fra i criteri generali di redazione del budget economico e del budget 

degli investimenti, in particolare si prevede che “i singoli atenei potranno, in base alla 

loro organizzazione interna e all’adozione di strumenti di governo interno della gestione 

preventiva, disporre l’approccio autorizzatorio su livelli “per destinazione” con 

riferimento a Centri di Responsabilità, Centri di Costo ovvero alla pluralità o gruppi di 

progetti, ferma restando la rappresentazione sintetica sulla base degli schemi di budget 

per rispondere ai principi di comparazione interna ed esterna”. 

Viste le delibere assunte dal Senato Accademico e dal Consiglio di Amministrazione 

nelle riunioni, rispettivamente, del 21 giugno 2016 e del 22 giugno 2016 in ordine alla 

individuazione delle linee per la programmazione annuale 2017 e triennale 2017/2019 

propedeutiche per la predisposizione del Bilancio unico d'Ateneo di previsione annuale 

autorizzatorio dell’esercizio 2017 ed il Bilancio unico d’Ateneo di previsione pluriennale 

2017/2019; 

Vista la delibera del Senato Accademico, in data 19 dicembre 2016, con la quale è 

stato espresso parere positivo al progetto di Bilancio unico d'Ateneo di previsione 

annuale autorizzatorio dell’esercizio 2017 ed il Bilancio unico d’Ateneo di previsione 

triennale 2017-2019; 

Visto il progetto di Bilancio e le relative Relazioni programmatica ed illustrativa, di cui 

viene data lettura e che si allegano al presente verbale per farne parte integrante e 

sostanziale sub lett.  A1);  

Visti i prospetti del Bilancio unico d'Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 

dell’esercizio 2017 ed il Bilancio unico d’Ateneo di previsione triennale 2017-2019 e dei 

relativi allegati, acclusi al presente verbale sotto la medesima lett. A1) per costituirne 

parte integrante e sostanziale; 

Acquisito il parere favorevole al Bilancio unico d'Ateneo di previsione annuale 

autorizzatorio dell’esercizio 2017 e al Bilancio unico d’Ateneo di previsione triennale 

2017-2019, reso dal Collegio dei Revisori dei Conti in data 19.12.2016, che si allega al 

presente verbale sub lett. A2) per costituirne parte integrante e sostanziale; 

Visti i bilanci preventivi dell’esercizio finanziario 2017 dei Lasciti Mortier e Muzzioli, 

acclusi al presente verbale sempre alla lett. A3) per costituirne parte integrante e 

sostanziale; 

 

Rilevato che nel dibattito: 
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Invita il Consiglio a deliberare in merito all’approvazione del Bilancio unico d'Ateneo di 

previsione annuale autorizzatorio dell’esercizio 2017 e al Bilancio unico d’Ateneo di 

previsione triennale 2017/2019 ed i relativi allegati. 

 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 

Udito quanto esposto dal Presidente; 

Visto l’art. 20, comma 2 lett. b), dello Statuto di Ateneo; 

Visto altresì l’art. 16, comma 2 lettera b), dello Statuto di Ateneo; 

Visti gli artt. 13, 14, 23, 24, 26 e 27 del vigente Regolamento per l’Amministrazione, la 

Finanza e la Contabilità; 

Visto il decreto del Ministro dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca, di concerto 

con il Ministro dell’Economia e delle Finanze, n. 19 del 14 gennaio 2014; 

Visto il Decreto Interministeriale MIUR-MEF n. 925 del 10 dicembre 2015; 

Visto il secondo schema di manuale tecnico operativo predisposto dalla commissione 

per la contabilità economico-patrimoniale delle Università di cui alla ministeriale prot.n. 

3967 del 21 marzo 2016; 

Viste le delibere assunte dal Senato Accademico e dal Consiglio di Amministrazione 

nelle riunioni rispettivamente del 21 giugno 2016 e del 22 giugno 2016 in ordine alla 

individuazione delle linee per la programmazione annuale 2017 e triennale 2017/2019 

propedeutiche per la predisposizione del Bilancio unico d'Ateneo di previsione annuale 

autorizzatorio dell’esercizio 2017 ed il Bilancio unico d’Ateneo di previsione pluriennale 

2017/2019; 

Vista la delibera del Senato Accademico del 19 dicembre 2016 con la quale è stato 

espresso il parere positivo al progetto di Bilancio unico d’Ateneo di previsione annuale 

autorizzatorio predisposto per l’esercizio 2017 e di Bilancio unico d’Ateneo di previsione 

triennale 2017-2019; 

Lette le Relazioni programmatica e illustrativa del Bilancio unico di previsione annuale 

autorizzatorio dell’esercizio 2017 e del bilancio pluriennale 2017/2019; 

Visto il parere favorevole reso dal Collegio dei Revisori dei Conti nella seduta del 

19.12.2016; 

Esaminati i documenti allegati al Bilancio e richiamati in premessa; 

All’unanimità 

DELIBERA 

 di approvare il Bilancio unico d’Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 

dell’esercizio 2017 e il Bilancio unico d’Ateneo di previsione triennale 2017/2019 
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ed i relativi allegati, acclusi al presente verbale sub lett. A1) per costituirne 

parte integrante e sostanziale. 

 

La presente delibera è immediatamente esecutiva e la relativa verbalizzazione è 

approvata seduta stante. 
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Non essendovi altro argomento all’ordine del giorno da trattare, la seduta straordinaria 

del Consiglio di Amministrazione del 20 dicembre 2016 termina alle ore 11:10. 

 

 

       IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE                          IL PRESIDENTE  

  (F.to Dott.ssa Alessandra De Nunzio)                 (Rettore F.to Prof. Franco Moriconi) 
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ÐÌÏÙÑÖÖÏÖÑ×ÒÌ ÔÌÙÙÏ ÒÎ×ÓÏ ØÌÔÌ ÔÌÙ Ü×ÐØ× ÔÑ ÙÏÎÐÌÏ ÑÒ ØÜÑÌÒÖÌ Õ×Í×ÐÑÌÛ ÏÙÙéÑÒÍÌÐÒ× ÔÑ ÎÒ
ÚÑê ÏÕÚÑ× ÚÐ×ÞÌÍÍ× ËÎÒÖÑ×ÒÏÙÌ ÏÙÙÏ Ü×ØÍÐÎÖÑ×ÒÌ ÔÑ ÎÒÏ ëÜÑÍÍÏÔÌÙÙÏ ÔÌÙÙ× ØÚ×ÐÍ Ì ÔÌÙÙÏ
ØÏÙÎÍÌì ÑÒÍÌÞÐÏÍÏ ÒÌÙ ÍÌÐÐÑÍ×ÐÑ× ÎÐáÏÒ× íÓÏÙ×ÐÑÖÖÏÒÔ× ÞÙÑ ÑÕÚÑÏÒÍÑ ÔÌÙ âÌÒÍÐ×
îÒÑÓÌÐØÑÍÏÐÑ× ïÚ×ÐÍÑÓ× Ì ÔÌÙ âÌÒÍÐ× ðÏÕáÏÞÑ×ÒÑè Ì ÒÌÙ ØÑØÍÌÕÏ ØÏÒÑÍÏÐÑ× Ì ØÜ×ÙÏØÍÑÜ×Û
ñè ÙÏ ÐÌÏÙÑÖÖÏÖÑ×ÒÌ ÔÌÙ ÒÎ×Ó× ØÍÏáÎÙÏÐÑ× ÚÐÌØØ× ÑÙ ò×Ù× ×ØÚÌÔÏÙÑÌÐ× ÔÑ ïó ôÏÐÑÏ ÔÌÙÙÏ
ôÑØÌÐÑÜ×ÐÔÑÏß

• òÐ×ØÌÞÎÑÐÌ ÎÒÏ Ú×ÙÑÍÑÜÏ ÔÑ ÐÑãÎÏÙÑËÑÜÏÖÑ×ÒÌ ÌÒÌÐÞÌÍÑÜÏ ØÎÞÙÑ ÑÕÕ×áÑÙÑ ÔÑ ÕÌÒ× ÐÌÜÌÒÍÌ
Ü×ØÍÐÎÖÑ×ÒÌ Ì ÔÑ ÐÏÖÑ×ÒÏÙÑÖÖÏÖÑ×ÒÌ ÔÌÑ Ü×ØÍÑ ÔÑ ËÎÒÖÑ×ÒÏÕÌÒÍ× Ì ÔÑ ÞÌØÍÑ×ÒÌ ÔÌÞÙÑ
ÑÕÕ×áÑÙÑÛ ÏÒÜàÌ ÏÍÍÐÏÓÌÐØ× ÒÎ×ÓÑ Õ×ÔÌÙÙÑ ÞÌØÍÑ×ÒÏÙÑ Ì Ü×ÒÍÐÏÍÍÎÏÙÑ ×ËËÌÐÍÑ ÔÏÙ ÕÌÐÜÏÍ×Û
ÏÙ ËÑÒÌ ÔÑ Ü×ÒØÌÞÎÑÐÌ ÐÑØÚÏÐÕÑ ×ÙÍÐÌ ÜàÌ Ü×ÒÍÐÑáÎÍÑ Ì ÏÞÌÓ×ÙÏÖÑ×ÒÑ ÚÌÐ ÑÙ ÐÑØÚÏÐÕÑ×
ÌÒÌÐÞÌÍÑÜ×ß

• â×ÒØ×ÙÑÔÏÐÌÛ ÏÒÜàÌ ÔÑ Ü×ÒÜÌÐÍ× Ü×Ò ÙÏ õÌÞÑ×ÒÌ Ì ÞÙÑ ÊÒÍÑ ö×ÜÏÙÑÛ Ñ ØÌÐÓÑÖÑ Ï ËÏÓ×ÐÌ ÔÌÞÙÑ
ØÍÎÔÌÒÍÑÛ ÞÑÝ ×ÞÞÌÍÍ× ÔÑ ØÚÌÜÑËÑÜàÌ Ü×ÒÓÌÒÖÑ×ÒÑÛ ÑÒ ÕÏÍÌÐÑÏ ÔÑ ÍÐÏØÚ×ÐÍÑ ÚÎááÙÑÜÑ Ì
Õ×áÑÙÑÍÝÛ ÏØØÑØÍÌÒÖÏ ØÏÒÑÍÏÐÑÏÛ ÏØØÑØÍÌÒÖÏ ÏÑ ÔÑØÏáÑÙÑÛ ÏÍÍÑÓÑÍÝ ØÚ×ÐÍÑÓÌ Ì ÐÑÜÐÌÏÍÑÓÌÛ
ÍÌÙÌË×ÒÑÏÛ ÏËËÑÍÍÑÛ ÏÞÌÓ×ÙÏÖÑ×ÒÑ Ì ØÜ×ÒÍÑ ÚÐÌØØ× ÌØÌÐÜÑÖÑ Ü×ÕÕÌÐÜÑÏÙÑÛ ÕÌÒØÌß

• òÐ×ØÌÞÎÑÐÌ ÒÌÙÙéÑÕÚÙÌÕÌÒÍÏÖÑ×ÒÌ ÔÌÙÙÌ ÏÎÙÌ ØÍÎÔÑ×ß
• òÐ×ÕÎ×ÓÌÐÌ Ú×ÙÑÍÑÜàÌ ÎÒÑÍÏÐÑÌ ÔÑ ÚÐ×Õ×ÖÑ×ÒÌ Ì ÔÑ ×ÐÑÌÒÍÏÕÌÒÍ× ÎÒÑÓÌÐØÑÍÏÐÑ× ÏÙ ËÑÒÌ ÔÑ
ÐÑÙÏÒÜÑÏÐÌ ÙéÑÕÕÏÞÑÒÌ ÔÌÙÙé÷ÍÌÒÌ× ØÑÏ Ï ÙÑÓÌÙÙ× ÐÌÞÑ×ÒÏÙÌ ÜàÌ ÒÏÖÑ×ÒÏÙÌ ÌÔ
ÑÒÍÌÐÒÏÖÑ×ÒÏÙÌß

• ïÓÑÙÎÚÚÏÐÌ ØÑØÍÌÕÑ ÔÑ Ü×ÕÎÒÑÜÏÖÑ×ÒÌ Õ×ÔÌÐÒÑ ÌÔ ÌËËÑÜÏÜÑ ÏÒÜàÌ ÏÍÍÐÏÓÌÐØ× ÙéÎÍÑÙÑÖÖ× ÔÌÙ
øÌáÛ ÔÌÑ Ø×ÜÑÏÙ ÒÌÍø×ÐùØ Ì ÔÌÑ ÕÌÔÑÏß

• òÐÌÓÌÔÌÐÌ ÐÑØ×ÐØÌ ÚÌÐ ÙÌ ÏÍÍÑÓÑÍÝ Ø×ÜÑÏÙÑ ÎÒÑÓÌÐØÑÍÏÐÑÌ íãÎÏÙÑ ÑÙ Ø×ØÍÌÞÒ× ÏÙ âÑÐÜ×Ù× ïÏÒ
ôÏÐÍÑÒ×Û ÏÙ âîïÛ úóè Ì ÚÌÐ ÙÌ ÚÐ×ÓÓÑÔÌÒÖÌ Ï ËÏÓ×ÐÌ ÔÌÙ ÚÌÐØ×ÒÏÙÌß

• òÐÌÓÌÔÌÐÌ ÎÒ Ü×ÒÍÐÑáÎÍ× ÏÑ ûÑÚÏÐÍÑÕÌÒÍÑ ÚÌÐ ÙÏ ÐÌÏÙÑÖÖÏÖÑ×ÒÌ ÔÌÑ ÐÌÙÏÍÑÓÑ ØÑÍÑ ÑÒ ÙÑÒÞÎÏ
ÑÒÞÙÌØÌß

• òÐÌÓÌÔÌÐÌ ÐÑØ×ÐØÌ ÔÏ ÔÌØÍÑÒÏÐÌ ÏÙÙÏ ÚÐÌÕÑÏÙÑÍÝ ÔÌÑ ûÑÚÏÐÍÑÕÌÒÍÑ ÜàÌ ÏÍÍÑÓÑÒ× Ü×ÐØÑ
ÑÒÍÌÐÒÏÖÑ×ÒÏÙÑÛ ×ÓÓÌÐ×æ Ïè ÑÒÍÌÐÏÕÌÒÍÌ ÑÒ ÙÑÒÞÎÏ ÑÒÞÙÌØÌß áè Ô×ÚÚÑ× ÍÑÍ×Ù×ß Üè ÍÑÍ×Ù×
Ü×ÒÞÑÎÒÍ×ß
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• òÐÌÓÌÔÌÐÌ ÐÑØ×ÐØÌ ÔÏ ÔÌØÍÑÒÏÐÌ ÏÙÙÏ ÚÐÌÕÑÏÙÑÍÝ ÔÌÑ ûÑÚÏÐÍÑÕÌÒÍÑ ÜàÌ ÏÍÍÑÓÑÒ×æ Ïè ÕÏØÍÌÐ
ÔÑ ý ÙÑÓÌÙÙ× ÑÒ ÙÑÒÞÎÏ ÑÒÞÙÌØÌ Ü×Ò âþî ØÚÌÒÔÑáÑÙÑ ÑÒ Í×Í× ÚÌÐ ÑØÜÐÑÓÌÐØÑ ÏÔ ÎÒ ØÌÜ×ÒÔ×
ÏÒÒ× ÔÑ ÙÏÎÐÌÏ ÕÏÞÑØÍÐÏÙÌß áè ÑÒ ÙÏÎÐÌÌ ÕÏÞÑØÍÐÏÙÑÛ ÜÎÐÐÑÜÎÙÏ áÑÌÒÒÏÙÑ ÑÒÍÌÐÏÕÌÒÍÌ ÑÒ
ÙÑÒÞÎÏ ÑÒÞÙÌØÌß Üè ÑÒØÌÞÒÏÕÌÒÍÑ ÑÒ ÙÑÒÞÎÏ ÑÒÞÙÌØÌß

• òÐÌÓÌÔÌÐÌ ÐÑØ×ÐØÌ ÔÏ ÔÌØÍÑÒÏÐÌ ÏÙÙÏ ÚÐÌÕÑÏÙÑÍÝ ÔÌÑ ûÑÚÏÐÍÑÕÌÒÍÑ ÜàÌ ÏÍÍÑÓÑÒ× Ü×ÐØÑ ×
ÑÒÍÌÐÏÕÌÒÍÌ ×ÒÿÙÑÒÌ × áÙÌÒÔÌÔ íÜ×Ò ÎÒéÎÙÍÌÐÑ×ÐÌ ÚÐÌÕÑÏÙÑÍÝ ØÌ ÑÙ Ü×ÐØ× � ÑÒ ÙÑÒÞÎÏ
ÑÒÞÙÌØÌèó

• òÐÌÓÌÔÌÐÌ ÐÑØ×ÐØÌ ÚÌÐ ÙÏ ÚÏÐÍÌÜÑÚÏÖÑ×ÒÌ Ï ÕÑÜÐ×ÚÐ×ÞÌÍÍÑ ÑÒÍÌÐÒÏÖÑ×ÒÏÙÑ ÒÌÑ òÏÌØÑ ÑÒ ÓÑÏ
ÔÑ ØÓÑÙÎÚÚ×ß

• ÷ØØÑÜÎÐÏÐÌ ÎÒ ÏÔÌÞÎÏÍ× ØÍÏÒÖÑÏÕÌÒÍ× ÚÌÐ ÑÙ Ë×ÒÔ× ÔÑ ÐÑØÌÐÓÏ ÚÌÐ ÙÌ ØÚÌØÌ ÑÕÚÐÌÓÑØÍÌ
Ì ÚÌÐ ÑÙ Ë×ÒÔ× ØÓÏÙÎÍÏÖÑ×ÒÌ ÜÐÌÔÑÍÑ Ï ÍÑÍ×Ù× ÔÑ ÞÏÐÏÒÖÑÏ Ì ÔÑ Ü×ÚÌÐÍÎÐÏ ÚÌÐ ÌÓÌÒÍÎÏÙÑ
ØÚÌØÌ Ø×ÚÐÏÓÓÌÒÎÍÌ × ÕÑÒ×ÐÑ ÌÒÍÐÏÍÌó

â×Ò ×ÐÞ×ÞÙÑ× Ì Ø×ÔÔÑØËÏÖÑ×ÒÌÛ ÚÌÐ ãÎÏÒÍ× Ü×ÒÜÌÐÒÌ ÑÙ ËÐ×ÒÍÌ ÔÌÑ ÐÑÜÏÓÑÛ ØÌÕÚÐÌ ÒÌÙ ÐÑØÚÌÍÍ×
ÔÌÙÙÌ ÙÑÒÌÌ ÔÑ ÚÐ×ÞÐÏÕÕÏÖÑ×ÒÌ ÏÒÒÎÏÙÑ ñ!ç? Ì ÍÐÑÌÒÒÏÙÑ ñ!ç?1ñ!ç@Û � ØÍÏÍ× Ú×ØØÑáÑÙÌ
ÌËËÌÍÍÎÏÐÌ ÚÐÌÓÑØÑ×ÒÑ ÕÌÒ× ÚÐÎÔÌÒÖÑÏÙÑ ÐÑØÚÌÍÍ× ÏÙ ÚÏØØÏÍ× ÑÒ ÍÌÐÕÑÒÑ ÔÑ Ü×ÒÍÐÑáÎÍÑ
ØÍÎÔÌÒÍÌØÜàÑÛ ÞÐÏÖÑÌ ÏÙ Ë×ÐÍÌ ÑÒÜÐÌÕÌÒÍ× ÐÌÞÑØÍÐÏÍ× ÒÌÙÙÌ ÒÎ×ÓÌ ÑÕÕÏÍÐÑÜ×ÙÏÖÑ×ÒÑ íÜÑÐÜÏ ÑÙ
A!Bèó ýÒ×ÙÍÐÌÛ ÍÌÒÎÍ× Ü×ÒÍ× ÔÌÙÙÌ Ú×ÙÑÍÑÜàÌ ÞÑÝ Ú×ØÍÌ ÑÒ ÌØØÌÐÌ Ì ÜàÌ ØÑ ÑÒÍÌÒÔ×Ò×
ÚÌÐØÌÞÎÑÐÌ ÏÒÜàÌ ÑÒ ËÎÍÎÐ× ÚÌÐ ÕÑÞÙÑ×ÐÏÐÌ ÙÏ ÜÏÚÏÜÑÍÝ ÏÍÍÐÏÍÍÑÓÏ ÔÌÙ Ò×ØÍÐ× ÷ÍÌÒÌ× Ì ÚÌÐ
ÐÑÔÎÐÐÌ ÑÙ ÒÎÕÌÐ× ÔÌÙÙÌ ÐÑÒÎÒÜÌ Ì ÔÌÞÙÑ ÏááÏÒÔ×ÒÑÛ � ØÍÏÍ× Ú×ØØÑáÑÙÌ ÑÚ×ÍÑÖÖÏÐÌ ÎÒÏ
ëÍÌÒÎÍÏì ÒÌÙ ÒÎÕÌÐ× ÔÌÞÙÑ ÑØÜÐÑÍÍÑ ÒÌÙ ÍÐÑÌÒÒÑ× Ü×ÒØÑÔÌÐÏÍ×Û Ü×Ò Ü×ÒØÌÞÎÌÒÍÑ ÐÑÜÏÔÎÍÌ
Ú×ØÑÍÑÓÌ Ò×Ò Ø×Ù× ØÎÑ ÐÑÜÏÓÑ ÚÌÐ ÌÒÍÐÏÍÌ ÚÐ×ÚÐÑÌ ÕÏ ÏÒÜàÌ ØÎÙÙÌ ÏØØÌÞÒÏÖÑ×ÒÑ ËÎÍÎÐÌ
ÚÐÌÓÑØÍÌ ÚÌÐ ÑÙ þþ�ó

ûÏ ÎÙÍÑÕ×Û ÕÏ Ò×Ò ÜÌÐÍ× ÚÌÐ ÕÑÒ×ÐÌ ÑÕÚ×ÐÍÏÒÖÏÛ ÍÌÒÞ× Ï Ø×ÍÍ×ÙÑÒÌÏÐÌÛ ÜàÌ ÚÌÐ
ÐÏÞÞÑÎÒÞÌÐÌ ÑÙ ÚÏÐÌÞÞÑ× ÔÌÙ áÎÔÞÌÍ ÌÜ×Ò×ÕÑÜ× Ì ÔÌÙ áÎÔÞÌÍ ÔÌÞÙÑ ÑÒÓÌØÍÑÕÌÒÍÑ ñ!ç? �

ØÍÏÍ× ÚÐÌÓÑØÍ× ÙéÎÍÑÙÑÖÖ× ÔÑ C çó!A@ó!@!Ûñ#Û ãÎÏÙÑ ÐÑØ×ÐØÌ ÓÑÒÜ×ÙÏÍÌ ÔÑ ÚÏÍÐÑÕ×ÒÑ× ÒÌÍÍ×
ÔÌÐÑÓÏÒÍÑ ÔÏÙÙÏ Ü×ÒÍÏáÑÙÑÍÝ ËÑÒÏÒÖÑÏÐÑÏ Ì ÔÑ C ç!ó@?ñó!!çÛDñ ãÎÏÙÑ ÐÑØ×ÐØÌ ÙÑáÌÐÌ Ì ÓÑÒÜ×ÙÏÍÌ
ÔÑ ÚÏÍÐÑÕ×ÒÑ× ÒÌÍÍ× ÔÌÐÑÓÏÒÍÑ ÔÏÙÙÏ Ü×ÒÍÏáÑÙÑÍÝ ÌÜ×Ò×ÕÑÜ×ÿÚÏÍÐÑÕ×ÒÑÏÙÌÛ ÚÌÐ Ü×ÕÚÙÌØØÑÓÑ
C çñó!ñçó!@çÛ?E ÜàÌÛ ØÌÚÚÎÐ ÑÒ ÚÏÐÍÌ Ü×ÒØÑØÍÌÒÍÌ íC DóEçAóñ!?ÛDAè ÞÑÝ ÌÐÏÒ× ØÍÏÍÌ
ÏÜÜÏÒÍ×ÒÏÍÌ ÚÌÐ ÍÏÙÌ ËÑÒÏÙÑÍÝÛ ÑÒ ØÌÔÌ ÔÑ ÔÌØÍÑÒÏÖÑ×ÒÌ ÔÌÙÙéÎÍÑÙÌ ÔÑ ÌØÌÐÜÑÖÑ× ñ!çDÛ ÔÌÓ×Ò×
Ü×ÕÎÒãÎÌ ØÌÒØÑáÑÙÑÖÖÏÐÌ ÙÏ Ò×ØÍÐÏ ÏÍÍÌÒÖÑ×ÒÌ Ì ËÏÐÜÑ ÐÑËÙÌÍÍÌÐÌ ØÎÙÙÏ ÒÌÜÌØØÑÍÝ ÔÑ Ú×ÐÐÌ ÑÒ
ÌØØÌÐÌ Ú×ÙÑÍÑÜàÌ ØÌÕÚÐÌ ÚÑê ÓÑÐÍÎ×ØÌ Ì Ó×ÙÍÌ Ï ÕÑÞÙÑ×ÐÏÐÌ ÙéÌËËÑÜÑÌÒÖÏ ÔÌÙ Ò×ØÍÐ× ÷ÍÌÒÌ×ó

ýÙ õÌÍÍ×ÐÌ
���� ����� ��	
�� ���
��
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84.��� "$�%0 & '(� 7%)&� &� - ")'�* �� *%%)*+�,� & ( /2('$2 35 & ( 69:3:6;36  $)<< $$���= >*

*&,%%*%,= * & <,"" " &*( 32326;3F= �( $�$% G* &� <,�%*H�(�%0  <,�,G�<,IJ*%"�G,��*( 2

K "�L "�G �%� �,"G*%��� J " (* J" &�$J,$�+�,� & ( M�(*�<�, )��<, &� J" ��$�,� &� N% � , I

 $ "<�+�, 6;39 $,�, $%*%�O

P / <" %, 8 '�$(*%��, 69 ' ��*�, 6;36 �2 35= �� J*"%�<,(*" O

N"%2 3 <,GG* 6 ( %%2 *Q I M�(*�<�, )��<, &� N% � , &� J" ��$�,� *��)*( *)%,"�++*%,"�,

<,GJ,$%, &* H)&' %  <,�,G�<,  H)&' % & '(� ��� $%�G �%� )��<, &� N% � ,R

N"%2 3 <,GG* 6 ( %%2 HQ I M�(*�<�, )��<, &� N% � , &� J" ��$�,� %"� ��*( = <,GJ,$%, &*

H)&' %  <,�,G�<,  H)&' % & '(� ��� $%�G �%�= *( L�� &� '*"*�%�" (* $,$% ��H�(�%0 &� %)%% 

( *%%���%0 � ( G &�, J "�,&,R

P / <" %, K�% "G���$% "�*( S2K2.2T2  S2U2V2 & ( 3W ' ��*�, 6;3W �2 3X= �� J*"%�<,(*" O

N"%2 9 <,GG* 3 I Y"�% "� J " (* J" &�$J,$�+�,� & ( H�(*�<�, J" � �%��, )��<, &� N% � ,

�,� *)%,"�++*%,"�,  & ( " �&�<,�%, )��<, &4N% � , �� <,�%*H�(�%0 L��*�+�*"�*R

P / <" %, K�% "G���$% "�*( S2K2.2T2  S2U2V & ( 3Z ' ��*�, 6;3W �2 63 I Y(*$$�L�<*+�,� & ((*

$J $* & (( .��� "$�%0 J " G�$$�,��  J",'"*GG�= �� J*"%�<,(*" O

N"%2 6 I S�$$�,��  J",'"*GG�

P / <" %, K�% "G���$% "�*( S2K2.2T2  S2U2V2 3; &�< GH" 6;3F �2 X6F= �� J*"%�<,(*" O

N"%2 3 [ \]^ _^`^ abccd efba^gehg^i^h`b abc j^cd`k^h l`^kh amdnb`bh a^ efbo^g^h`b d``ldcb

dlnhf^iidnhf^h b abc j^cd`k^h l`^kh amdnb`bh a^ efbo^g^h`b nf^b``dcbp a^ kl^ dccmdfn^khch qp

khrrd sp cbnnbfb dt b jtp abc abkfbnh cbu^gcdn^oh sv ub``d^h swqsp `x qyp cb l`^obfg^nz

kh`g^abfdnb drr^`^gnfdi^h`^ eljjc^k{b d^ gb`g^ abccmdfn^khch qp khrrd sp abccd cbuub |q

a^kbrjfb sww}p `x q}~p dahnnd`hp d abkhffbfb adccmbgbfk^i^h swq~p uc^ gk{br^ a^ jlaubn

bkh`hr^kh b a^ jlaubn abuc^ ^`obgn^rb`n^ dccbudn^ `x q b `x s dc efbgb`nb abkfbnh a^ kl^

khgn^nl^gkh`h edfnb ^`nbufd`nb�x�

P 7 <,�&, S*�)*( � <��<,I�J "*%��, �S��Q= L,"G)(*%, &*((* Y,GG�$$�,� J " (*

<,�%*H�(�%0  <,�,G�<,IJ*%"�G,��*( & (( .��� "$�%0 �$%�%)�%* &*( SK.T= $ JJ)" *�<,"* ��

L*$ &� & L���%��* *JJ",�*+�,� = �� J*"%�<,(*" O

$ +�,� �� " �% \M)&' %  <,�,G�<,  H)&' % & '(� ��� $%�G �%��O \Y"�% "� ' � "*(� &�

" &*+�,� �  \Y,�% �)%, G���G, & ((* �,%* �(()$%"*%��* *( H�(*�<�, )��<, &� N% � , &�

J" ��$�,� *��)*( *)%,"�++*%,"�,�2
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Programma ERASMUS+ - Mobilità degli studenti per 
studio A.A. 2017/2018 

SM17 
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Programma ERASMUS+ - Mobilità studenti per 
traineeship A.A. 2017/2018 
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Programma ERASMUS+ - Mobilità dello staff per 
docenza A.A. 2017/2018 
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Programma ERASMUS+ - Supporto all'organizzazione 
A.A. 2017/2018 
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Programma ERASMUS+ - Mobilità dello staff per 
formazione A.A. 2017/2018 
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BUDGET ECONOMICO  

Voce Descrizione Importi 

CA.03 PROVENTI OPERATIVI 188.432.961,38 

CA.03.01 PROVENTI PROPRI 27.606.962,09 

CA.03.01.01 PROVENTI PER LA DIDATTICA 23.715.462,09 

CA.03.01.01.01 TASSE E CONTRIBUTI PER L'ISCRIZIONE 22.997.496,21 

CA.03.01.01.01.01 Tasse e contributi per l'iscrizione 22.997.496,21 

CA.03.01.01.02 ALTRI RICAVI DA STUDENTI 717.965,88 

CA.03.01.01.02.01 Altri ricavi da studenti 717.965,88 

CA.03.01.02 RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO 3.231.500,00 

CA.03.01.02.01 RICERCHE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO IN 
CONTO/TERZI 3.231.500,00 

CA.03.01.02.01.01 Ricerche e trasferimento tecnologico in conto/terzi 3.231.500,00 

CA.03.01.03 RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI 660.000,00 

CA.03.01.03.01 FINANZIAMENTI PER RICERCA DERIVANTI DA BANDI 
MIUR 180.000,00 

CA.03.01.03.01.03 Altri finanziamenti competitivi da miur 180.000,00 

CA.03.01.03.04 FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI DA 
ORGANISMI INTERNAZIONALI 480.000,00 

CA.03.01.03.04.01 Finanziamenti competitivi erogati da organismi 
internazionali 480.000,00 

CA.03.02 CONTRIBUTI 140.507.249,50 
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BUDGET ECONOMICO  

Voce Descrizione Importi 

CA.03.02.01 CONTRIBUTI MIUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI 
CENTRALI 140.447.249,50 

CA.03.02.01.01 CONTRIBUTI EROGATI DAL MIUR 128.447.249,50 

CA.03.02.01.01.01 Fondo finanziamento ordinario delle universita' 126.377.577,00 

CA.03.02.01.01.02 Fondo per borse di dottorato di ricerca 1.997.802,00 

CA.03.02.01.01.04 Fondo per attivita' sportiva 71.870,50 

CA.03.02.01.02 CONTRIBUTI EROGATI DA ORGANI DELLO STATO 
DIVERSI DAL MIUR 12.000.000,00 

CA.03.02.01.02.01 Trasferimenti correnti da organi dello stato diversi dal miur - 
contributi diversi 12.000.000,00 

CA.03.02.07 CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI) 60.000,00 

CA.03.02.07.01 CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI) 60.000,00 

CA.03.02.07.01.02 Contributi correnti da altri (privati) 60.000,00 

CA.03.05 ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 20.308.749,79 

CA.03.05.01 ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 19.259.659,53 

CA.03.05.01.01 PROVENTI PER ATTIVITA' CONVENZIONATE CON 
ORGANISMI ED ENTI NAZIONALI ED ESTERI 17.074.729,00 

CA.03.05.01.01.03 Contratti/convenzioni/accordi programma: con unione 
europea 986.229,00 

CA.03.05.01.01.05 Contratti/convenzioni/accordi programma: con regioni e 
province autonome 650.000,00 

CA.03.05.01.01.08 Contratti/convenzioni/accordi programma: con enti di 
ricerca 70.000,00 

CA.03.05.01.01.09 Contratti/convenzioni/accordi programma: con altre 
amministrazioni pubbliche 80.000,00 
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BUDGET ECONOMICO  

Voce Descrizione Importi 

CA.03.05.01.01.10 Contratti/convenzioni/accordi programma: con altri soggetti 723.500,00 

CA.03.05.01.01.11 Contratti/convenzioni/accordi programma: con Aziende 
Ospedaliere 14.565.000,00 

CA.03.05.01.02 ALTRE VENDITE DI BENI E SERVIZI 1.609.032,94 

CA.03.05.01.02.01 Altre vendite di beni e servizi in attività istituzionale 2.000,00 

CA.03.05.01.02.02 Altre vendite di beni e servizi in attività Commerciale 1.607.032,94 

CA.03.05.01.03 FITTI ATTIVI 177.362,11 

CA.03.05.01.03.01 Fitti attivi 177.362,11 

CA.03.05.01.07 RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE 193.975,99 

CA.03.05.01.07.01 Recuperi e rimborsi 193.975,99 

CA.03.05.01.09 TRASFERIMENTI INTERNI CORRENTI 44.559,49 

CA.03.05.01.09.01 TRASFERIMENTI INTERNI CORRENTI 44.559,49 

CA.03.05.01.12 TRASFERIMENTI INTERNI PER RECUPERI E RIMBORSI 160.000,00 

CA.03.05.01.12.01 Trasferimenti interni vari 160.000,00 

CA.03.05.02 UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO 
DERIVANTI DALLA CONTABILITÀ FINANZIARIA 1.049.090,26 

CA.03.05.02.01 UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO 
DERIVANTI DALLA CONTABILITÀ FINANZIARIA 1.049.090,26 

CA.03.05.02.01.01 UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO 
DERIVANTI DALLA CONTABILITÀ FINANZIARIA 1.049.090,26 

CA.03.13 PROVENTI FINANZIARI 10.000,00 
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BUDGET ECONOMICO  
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CA.03.13.02 INTERESSI 10.000,00 

CA.03.13.02.01 INTERESSI ATTIVI 10.000,00 

CA.03.13.02.01.01 Interessi attivi 10.000,00 

CA.04 COSTI OPERATIVI 184.495.702,02 

CA.04.08 COSTI DEL PERSONALE 139.637.023,75 

CA.04.08.01 PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA E ALLA 
DIDATTICA 93.220.167,83 

CA.04.08.01.01 DOCENTI - RICERCATORI 79.435.311,83 

CA.04.08.01.01.01 Costo per competenze fisse del personale docente a tempo 
indeterminato 57.189.208,00 

CA.04.08.01.01.03 Costo per supplenze e affidamenti a personale docente a 
tempo indeterminato 227.100,00 

CA.04.08.01.01.05 Indennita' di missione, rimborsi spese viaggi e iscrizione a 
convegni del personale docente e ricercatori 8.392,98 

CA.04.08.01.01.06 Costo per competenze fisse del personale ricercatore a 
tempo indeterminato 21.030.000,00 

CA.04.08.01.01.07 Costo per supplenze e affidamenti a personale ricercatore 
a tempo indeterminato 551.600,00 

CA.04.08.01.01.08 Costo per competenze fisse del personale ricercatore a 
tempo determinato 260.255,00 

CA.04.08.01.01.11 Indennità di rischio del personale docente e dei ricercatori 151.028,00 

CA.04.08.01.01.12 Indennità di rischio radiologico del personale docente e dei 
ricercatori- non convenzionato 17.727,85 

CA.04.08.01.04 ESPERTI LINGUISTICI 1.149.046,00 

CA.04.08.01.04.01 Costo per i collaboratori ed esperti linguistici a tempo 
indeterminato 880.000,00 
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CA.04.08.01.04.02 Competenze fisse a collaboratori ed esperti linguistici di 
madre lingua a tempo determinato (td) 268.046,00 

CA.04.08.01.04.05 Indennita' di missione, rimborsi spese viaggi per 
collaboratori ed esperti linguistici a tempo indeterminato 1.000,00 

CA.04.08.01.05 ALTRO PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA ED 
ALLA DIDATTICA 20.810,00 

CA.04.08.01.05.01 Costo per competenze fisse per altro personale dedicato 
alla ricerca ed alla didattica 20.810,00 

CA.04.08.01.06 COMPENSI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 12.615.000,00 

CA.04.08.01.06.01 Compensi a personale docente convenzionato ssn (per 
attività assistenziale) 8.155.000,00 

CA.04.08.01.06.02 Compensi a personale ricercatore a tempo indeterminato 
convenzionato ssn (per attivtà assistenziale) 3.730.000,00 

CA.04.08.01.06.03 Compensi a personale ricercatore a tempo determinato 
convenzionato ssn (per attività assistenziale) 730.000,00 

CA.04.08.02 COSTI DEL PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO-
AMMINISTRATIVO 46.416.855,92 

CA.04.08.02.01 COSTO DEI DIRIGENTI A TEMPO INDETERMINATO 258.050,00 

CA.04.08.02.01.01 Costo dei dirigenti a tempo indeterminato 258.050,00 

CA.04.08.02.02 COSTO DEL DIRETTORE GENERALE E DEI DIRIGENTI 
A TEMPO DETERMINATO 268.300,00 

CA.04.08.02.02.01 Costo del direttore generale e dei dirigenti a tempo 
determinato 268.300,00 

CA.04.08.02.03 COSTO DEL PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO 
A TEMPO INDETERMINATO 38.876.737,36 

CA.04.08.02.03.01 Costo del personale tecnico-amministrativo a tempo 
indeterminato 38.876.737,36 

CA.04.08.02.04 COSTO DEL PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO 
A TEMPO DETERMINATO 734.035,00 

CA.04.08.02.04.01 Costo del personale tecnico-amministrativo a tempo 
determinato 734.035,00 
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CA.04.08.02.05 COMPETENZE ACCESSORIE DEL PERSONALE 
DIRIGENTE E TECNICO-AMMINISTRATIVO 3.630.913,29 

CA.04.08.02.05.01 Competenze accessorie del personale dirigente 536.322,20 

CA.04.08.02.05.02 Competenze accessorie al personale EP 595.481,20 

CA.04.08.02.05.03 Competenze accessorie al personale tecnico-
amministrativo 2.476.584,64 

CA.04.08.02.05.04 Indennità centralinisti non vedenti 2.952,00 

CA.04.08.02.05.05 Indennità di rischio radiologico del personale tecnico-
amministrativo a tempo indeterminato - non convenzionato 19.573,25 

CA.04.08.02.06 ALTRI COSTI PER ATTIVITA' DEL PERSONALE 
DIRIGENTE E TECNICO-AMMINISTRATIVO 525.976,27 

CA.04.08.02.06.01 Indennità di missione, rimborsi spese viaggi del personale 
dirigente e tecnico-amministrativo 35.511,98 

CA.04.08.02.06.02 Buoni pasto per il personale tecnico-amministrativo 464.204,00 

CA.04.08.02.06.03 Formazione del personale dirigente e tecnico-
amministrativo 26.260,29 

CA.04.08.02.08 
COMPENSI A PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO 
CONVENZIONATO SSN (PER ATTIVITA' 
ASSISTENZIALE) 

1.950.000,00 

CA.04.08.02.08.01 Compensi a personale tecnico-amministrativo a tempo 
indeterminato convenzionato ssn (per attività assistenziale) 1.950.000,00 

CA.04.08.02.09 Compenso a personale tecnico amministrativo ai sensi ex 
art. 113 del D.Lgs 50/2016 172.844,00 

CA.04.08.02.09.01 Compenso a personale tecnico amministrativo ai sensi ex 
art. 113 del D.Lgs 50/2016 172.844,00 

CA.04.09 COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 40.734.047,33 

CA.04.09.01 COSTO PER SOSTEGNO AGLI STUDENTI 19.286.962,54 

CA.04.09.01.01 BORSE DI STUDIO 17.343.577,54 
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CA.04.09.01.01.01 Costi per borse di studio per scuole di specializzazione 
mediche a norma ue 12.620.000,00 

CA.04.09.01.01.03 Costi per borse di studio per dottorato di ricerca 4.723.577,54 

CA.04.09.01.02 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 1.920.385,00 

CA.04.09.01.02.01 Programmi di mobilità e scambi culturali studenti 1.413.385,00 

CA.04.09.01.02.02 Iniziative ed attività culturali gestite dagli studenti 20.000,00 

CA.04.09.01.02.03 Interventi a favore degli studenti diversamente abili 90.000,00 

CA.04.09.01.02.05 Altri interventi a favore degli studenti 397.000,00 

CA.04.09.01.03 CONTRATTI DI SUPPORTO ALLA DIDATTICA 23.000,00 

CA.04.09.01.03.01 Convegni e seminari 13.000,00 

CA.04.09.01.03.02 Ospitalità visiting professor, esperti e relatori convegni 5.000,00 

CA.04.09.01.03.03 Compensi e soggiorno a visiting professor, esperti e relatori 
convegni 5.000,00 

CA.04.09.02 COSTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 364.500,00 

CA.04.09.02.01 COSTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 364.500,00 

CA.04.09.02.01.01 Borse di collaborazione studenti, attività a tempo parziale 
art. 11 D. Lgs. 29/03/2012 n° 68 364.500,00 

CA.04.09.05 ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO PER 
LABORATORI 87.900,00 

CA.04.09.05.01 ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO PER 
LABORATORI 87.900,00 

CA.04.09.05.01.01 Materiale di consumo per laboratorio 87.900,00 
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CA.04.09.07 ACQUISTO DI LIBRI, PERIODICI, MATERIALE 
BIBLIOGRAFICO 412.100,00 

CA.04.09.07.01 ACQUISTO DI LIBRI, PERIODICI, MATERIALE 
BIBLIOGRAFICO 412.100,00 

CA.04.09.07.01.01 Riviste e giornali 7.100,00 

CA.04.09.07.01.02 Libri e altro materiale bibliografico non costituenti 
immobilizzazioni 405.000,00 

CA.04.09.08 ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO-
GESTIONALI 16.328.354,38 

CA.04.09.08.01 ENERGIA ELETTRICA 3.157.000,00 

CA.04.09.08.01.01 Utenze e canoni per energia elettrica 3.157.000,00 

CA.04.09.08.02 TELEFONIA E TRASMISSIONE DATI 220.000,00 

CA.04.09.08.02.01 Utenze e canoni per telefonia fissa 102.100,00 

CA.04.09.08.02.02 Utenze e canoni per telefonia mobile 41.600,00 

CA.04.09.08.02.03 Utenze e canoni per reti di trasmissione 76.300,00 

CA.04.09.08.03 ACQUA, RISCALDAMENTO, GAS E ALTRE UTENZE 3.699.800,09 

CA.04.09.08.03.01 Utenze e canoni per acqua 595.500,00 

CA.04.09.08.03.02 Utenze e canoni per gas 4.600,00 

CA.04.09.08.03.03 Riscaldamento e condizionamento 1.012.200,00 

CA.04.09.08.03.04 Altre utenze e canoni 2.087.500,09 

CA.04.09.08.04 SERVIZI AUSILIARI 4.082.688,37 
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CA.04.09.08.04.01 Pulizia 3.434.100,00 

CA.04.09.08.04.02 Smaltimento rifiuti nocivi 557.700,00 

CA.04.09.08.04.03 Traslochi e facchinaggio 75.288,37 

CA.04.09.08.04.04 Vigilanza e altri servizi ausiliari 15.600,00 

CA.04.09.08.05 MANUTENZIONE RIPARAZIONE 2.926.039,37 

CA.04.09.08.05.01 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili 2.554.000,00 

CA.04.09.08.05.02 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti 229.000,00 

CA.04.09.08.05.03 Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature 93.279,37 

CA.04.09.08.05.06 Manutenzione ordinaria e riparazioni mobili e arredi 17.500,00 

CA.04.09.08.05.07 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 32.260,00 

CA.04.09.08.06 ALTRI SERVIZI 1.165.306,55 

CA.04.09.08.06.01 Rappresentanza 2.775,95 

CA.04.09.08.06.02 Organizzazione manifestazioni e convegni 44.000,00 

CA.04.09.08.06.03 Spese postali 42.650,00 

CA.04.09.08.06.04 Assicurazioni 444.750,06 

CA.04.09.08.06.06 Spesa corrente per brevetti 60.000,00 

CA.04.09.08.06.07 Altre spese per servizi 430.407,54 
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CA.04.09.08.06.08 Costi annuali per pubblicità 2.780,00 

CA.04.09.08.06.09 Spese per pubblicità degli atti 5.000,00 

CA.04.09.08.06.11 Spese per commissioni ed intermediazioni bancarie 132.943,00 

CA.04.09.08.07 CONSULENZE LEGALI TECNICHE AMMINISTRATIVE 1.024.000,00 

CA.04.09.08.07.02 Consulenze tecnico-amministrative 950.000,00 

CA.04.09.08.07.03 Spese per liti (patrocinio legale) 64.000,00 

CA.04.09.08.07.04 Spese notarili 10.000,00 

CA.04.09.08.08 PRESTAZIONI DI LAVORO AUTONOMO 23.520,00 

CA.04.09.08.08.01 Prestazioni di lavoro autonomo 23.520,00 

CA.04.09.08.09 ONERI PER PRESTAZIONI E SERVIZI DA TERZI 30.000,00 

CA.04.09.08.09.01 Prestazioni di servizi tecnico/amministrativi da enti terzi 10.000,00 

CA.04.09.08.09.02 Altre prestazioni e servizi da terzi 20.000,00 

CA.04.09.09 ACQUISTO ALTRI MATERIALI 1.669.450,00 

CA.04.09.09.01 ACQUISTO MATERIALI 1.668.950,00 

CA.04.09.09.01.02 Carburanti, combustibili e lubrificanti per autocarri, mezzi 
agricoli e altri mezzi di trasporto 500,00 

CA.04.09.09.01.03 Cancelleria e altro materiale di consumo 170.050,00 

CA.04.09.09.01.04 Libretti e diplomi 8.000,00 
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BUDGET ECONOMICO  

Voce Descrizione Importi 

CA.04.09.09.01.06 Materiale per ricorrenze elettorali 20.000,00 

CA.04.09.09.01.07 Altri materiali 400,00 

CA.04.09.09.01.08 Combustibili per riscaldamento 1.470.000,00 

CA.04.09.09.02 ACQUISTO ATTREZZATURE SPESATA NELL'ANNO 500,00 

CA.04.09.09.02.02 Acquisto software per pc 500,00 

CA.04.09.11 COSTI PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 1.206.227,01 

CA.04.09.11.01 NOLEGGIO BENI MOBILI E ATTREZZATURE 107.806,28 

CA.04.09.11.01.04 Noleggio fax e fotocopiatrici 93.306,28 

CA.04.09.11.01.05 Altri noleggi 14.500,00 

CA.04.09.11.02 FITTI PASSIVI 66.425,00 

CA.04.09.11.02.01 Fitti passivi per locazione di edifici 66.200,00 

CA.04.09.11.02.02 Altri fitti passivi 225,00 

CA.04.09.11.03 LICENZE D'USO 1.031.995,73 

CA.04.09.11.03.01 Licenze software 1.031.995,73 

CA.04.09.12 ALTRI COSTI 1.378.553,40 

CA.04.09.12.01 ALTRI COSTI DEGLI ORGANI ISTITUZIONALI 234.133,53 

CA.04.09.12.01.01 Missioni e rimborsi spese trasferta organi istituzionali 4.000,00 
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CA.04.09.12.01.02 Gettoni/indennità ai membri degli organi istituzionali di 
governo e controllo 43.200,00 

CA.04.09.12.01.03 Indennità di carica 120.969,03 

CA.04.09.12.01.05 Gettoni/indennità' ai membri del collegio dei revisori 25.215,08 

CA.04.09.12.01.06 Gettoni/indennità ai membri del nucleo di valutazione 39.765,72 

CA.04.09.12.01.07 Garante di Ateneo 983,70 

CA.04.09.12.02 ALTRI COSTI DI ATENEO 1.144.419,87 

CA.04.09.12.02.01 Quote associative 86.149,37 

CA.04.09.12.02.02 Compensi per commissioni di concorso del personale 
interno ed esterno 326.600,00 

CA.04.09.12.02.03 Altri costi per attività istituzionali 61.000,00 

CA.04.09.12.02.04 Costi per attività sportive l. 394/77 71.870,50 

CA.04.09.12.02.05 Cus - attività sportiva e gestione impianti sportivi 35.000,00 

CA.04.09.12.02.07 Visite medico-fiscali 1.000,00 

CA.04.09.12.02.08 Accertamenti sanitari 30.000,00 

CA.04.09.12.02.10 Provvidenze a favore del personale 60.000,00 

CA.04.09.12.02.11 Circolo San Martino - attività sociali del personale 10.000,00 

CA.04.09.12.02.12 Prestazioni INAIL - gestione per conto 450.000,00 

CA.04.09.12.02.13 Spese condominiali 12.800,00 
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Voce Descrizione Importi 

CA.04.12 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.206.098,00 

CA.04.12.01 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.206.098,00 

CA.04.12.01.01 TRASFERIMENTI  1.380.898,00 

CA.04.12.01.01.01 TRASFERIMENTI INTERNI CORRENTI 10.000,00 

CA.04.12.01.01.04 TRASFERIMENTI INTERNI PER RESTITUZIONI E 
RIMBORSI 103.500,00 

CA.04.12.01.01.06 TRASFERIMENTI VARI 1.267.398,00 

CA.04.12.01.03 ALTRI TRIBUTI 825.200,00 

CA.04.12.01.03.01 Tassa di rimozione rifiuti solidi urbani 710.000,00 

CA.04.12.01.03.02 Imposte sul registro 10.000,00 

CA.04.12.01.03.03 Valori bollati 5.200,00 

CA.04.12.01.03.04 Altri tributi 45.000,00 

CA.04.12.01.03.05 Iva indetraibile 15.000,00 

CA.04.12.01.03.06 Imposte sul patrimonio 40.000,00 

CA.04.13 ONERI FINANZIARI 1.500,00 

CA.04.13.03 PERDITE SU CAMBI 1.500,00 

CA.04.13.03.01 PERDITE SU CAMBI 1.500,00 

CA.04.13.03.01.01 Perdite su cambi 1.500,00 
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CA.04.15 ONERI STRAORDINARI 1.577.032,94 

CA.04.15.02 ONERI STRAORDINARI 1.577.032,94 

CA.04.15.02.02 ONERI STRAORDINARI PER RIMBORSI AGLI STUDENTI 710.000,00 

CA.04.15.02.02.01 Rimborsi tasse e contributi agli studenti 710.000,00 

CA.04.15.02.03 ONERI STRAORDINARI PER RECUPERI E RIMBORSI 70.000,00 

CA.04.15.02.03.01 Oneri straordinari per recuperi e rimborsi 70.000,00 

CA.04.15.02.04 ALTRI ONERI STRAORDINARI 797.032,94 

CA.04.15.02.04.01 Altri oneri straordinari 797.032,94 

CA.04.16 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 
DIFFERITE, ANTICIPATE 340.000,00 

CA.04.16.01 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 
DIFFERITE, ANTICIPATE 340.000,00 

CA.04.16.01.01 IMPOSTE SUL REDDITO E SUL PATRIMONIO 
DELL'ESERCIZIO 340.000,00 

CA.04.16.01.01.01 Imposte sul reddito 340.000,00 

CA.07 COSTI SU PROGETTI 5.945.500,00 

CA.07.70 COSTI OPERATIVI PROGETTI 5.945.500,00 

CA.07.70.01 COSTI OPERATIVI PROGETTI 5.945.500,00 

CA.07.70.01.01 COSTI OPERATIVI PROGETTI - FINANZIAMENTI PER 
RICERCA DERIVANTI DA BANDI MIUR 160.000,00 

CA.07.70.01.01.03 Costi operativi progetti - quota di competenza per altri 
finanziamenti competitivi da miur 160.000,00 
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CA.07.70.01.04 
COSTI OPERATIVI PROGETTI - FINANZIAMENTI 
COMPETITIVI EROGATI DA ORGANISMI 
INTERNAZIONALI 

430.000,00 

CA.07.70.01.04.01 
Costi operativi progetti - quota di competenza per 
finanziamenti competitivi per ricerca da parte dell'unione 
europea 

250.000,00 

CA.07.70.01.04.02 
Costi operativi progetti - quota di competenza per 
finanziamenti competitivi per ricerca da parte di organismi 
internazionali 

180.000,00 

CA.07.70.01.05 COSTI OPERATIVI PROGETTI -  ATTIVITA' C/TERZI E 
CESSIONE DI RISULTATI DI RICERCA 4.564.500,00 

CA.07.70.01.05.01 Costi operativi progetti - attività c/terzi e cessione di risultati 
di ricerca 4.564.500,00 

CA.07.70.01.06 COSTI OPERATIVI PROGETTI - FINANZIAMENTI NON 
COMPETITIVI PER LA RICERCA 791.000,00 

CA.07.70.01.06.01 Costi operativi progetti - finanziamenti non competitivi per 
la ricerca 791.000,00 

CA.09 COSTI OPERATIVI PROGETTI CONTABILI 3.403.400,22 

CA.09.90 COSTI OPERATIVI PROGETTI CONTABILI 3.403.400,22 

CA.09.90.01 COSTI OPERATIVI PROGETTI CONTABILI 3.403.400,22 

CA.09.90.01.01 COSTI OPERATIVI PROGETTI CONTABILI 3.403.400,22 

CA.09.90.01.01.01 Mobilità e scambi culturali docenti - Budget economico 77.182,00 

CA.09.90.01.01.02 Rapporti Internazionali, scambi culturali - Budget 
economico 648.662,00 

CA.09.90.01.01.03 Comunicazione di Ateneo - Budget economico 60.000,00 

CA.09.90.01.01.04 Acquisto, manutenzione, noleggio, esercizio veicoli - 
Budget economico 38.900,00 

CA.09.90.01.01.05 Spese inerenti l'orientamento universitario - Budget 
economico 53.100,00 

CA.09.90.01.01.06 Progetti III Missione - Budget economico 18.000,00 
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Voce Descrizione Importi 

CA.09.90.01.01.07 Spese funzionamento Servizio Prevenzione e Protezione - 
Budget economico 89.505,65 

CA.09.90.01.01.08 Funzionamento Strutture Didattiche finanziate da Esterni - 
Budget economico 50.000,00 

CA.09.90.01.01.09 Ricerca di base - Budget economico 1.200.000,00 

CA.09.90.01.01.10 Funzionamento strutture didattiche - Budget economico 1.159.130,57 

CA.09.90.01.01.13 Informatizzazione Servizi - Budget economico 8.920,00 
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BUDGET DEGLI INVESTIMENTI 

Voce Descrizione Importi 

CA.01 ATTIVO 367.720,66 

CA.01.10 IMMOBILIZZAZIONI 362.720,66 

CA.01.10.01 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 34.000,00 

CA.01.10.01.03 CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI 9.000,00 

CA.01.10.01.03.02 Licenze d'uso 9.000,00 

CA.01.10.01.05 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 25.000,00 

CA.01.10.01.05.01 Software 25.000,00 

CA.01.10.02 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 328.720,66 

CA.01.10.02.02 IMPIANTI E ATTREZZATURE 54.000,00 

CA.01.10.02.02.01 Impianti generici 25.000,00 

CA.01.10.02.02.05 Attrezzature 29.000,00 

CA.01.10.02.04 PATRIMONIO LIBRARIO, OPERE D'ARTE, 
D'ANTIQUARIATO E MUSEALI 1.500,00 

CA.01.10.02.04.03 Materiale bibliografico 1.500,00 

CA.01.10.02.05 MOBILI E ARREDI 65.900,66 

CA.01.10.02.05.01 Mobili e Arredi 65.900,66 

CA.01.10.02.07 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 207.320,00 
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BUDGET DEGLI INVESTIMENTI 

Voce Descrizione Importi 

CA.01.10.02.07.01 Apparecchiature di natura informatica 190.820,00 

CA.01.10.02.07.04 Altri beni mobili 16.500,00 

CA.01.11 F.DO DI RISERVA VINCOLATO AD INVESTIMENTI 5.000,00 

CA.01.11.01 F.DO DI RISERVA VINCOLATO AD INVESTIMENTI 5.000,00 

CA.01.11.01.01 F.DO DI RISERVA VINCOLATO AD INVESTIMENTI 5.000,00 

CA.01.11.01.01.01 F.do di riserva vincolato ad investimenti 5.000,00 

CA.02 PASSIVO 10.972.001,52 

CA.02.20 PATRIMONIO VINCOLATO 10.972.001,52 

CA.02.20.02 PATRIMONIO VINCOLATO 10.972.001,52 

CA.02.20.02.02 FONDI VINCOLATI PER DECISIONE DEGLI ORGANI 
ISTITUZIONALI 10.972.001,52 

CA.02.20.02.02.05 Utilizzo di riserve di patrimonio netto derivanti dalla 
contabilità economico patrimoniale 10.972.001,52 

CA.08 COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI 334.500,00 

CA.08.80 COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI 334.500,00 

CA.08.80.01 COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI 334.500,00 

CA.08.80.01.01 COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI - FINANZIAMENTI 
PER RICERCA DERIVANTI DA BANDI MIUR 20.000,00 

CA.08.80.01.01.03 Costi di investimento progetti - quota di competenza per altri 
finanziamenti competitivi da miur 20.000,00 

CA.08.80.01.04 
COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI - FINANZIAMENTI 
COMPETITIVI EROGATI DA ORGANISMI 
INTERNAZIONALI 

50.000,00 
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BUDGET DEGLI INVESTIMENTI 

Voce Descrizione Importi 

CA.08.80.01.04.01 
Costi di investimento progetti - quota di competenza per 
finanziamenti competitivi per ricerca da parte dell'unione 
europea 

50.000,00 

CA.08.80.01.05 COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI - RICERCHE E 
TRASFERIMENTO TECNOLOGICO IN CONTO/TERZI 152.000,00 

CA.08.80.01.05.01 Costi di investimento progetti - attività in conto terzi e 
cessione di risultati di ricerca 152.000,00 

CA.08.80.01.06 COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI - FINANZIAMENTI 
NON COMPETITIVI PER LA RICERCA 112.500,00 

CA.08.80.01.06.01 Costi di investimento progetti - finanziamenti non competitivi 
per la ricerca 112.500,00 

CA.10 COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI CONTABILI 4.858.140,00 

CA.10.10 COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI CONTABILI 4.858.140,00 

CA.10.10.01 COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI CONTABILI 4.858.140,00 

CA.10.10.01.01 COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI CONTABILI 4.858.140,00 

CA.10.10.01.01.01 Costruzione, ristrutturazione e restauro fabbricati 2.833.000,00 

CA.10.10.01.01.02 Costruzione impianti 187.000,00 

CA.10.10.01.01.05 Manutenzione straordinaria immobili  1.115.000,00 

CA.10.10.01.01.06 Manutenzione straordinaria impianti  150.000,00 

CA.10.10.01.01.09 Informatizzazione Servizi - Budget investimenti 456.000,00 

CA.10.10.01.01.10 Gestione e sviluppo Rete di Ateneo - Budget investimenti 102.140,00 

CA.10.10.01.01.20 Funzionamento strutture didattiche - Budget investimenti 15.000,00 
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BUDGET ECONOMICO TRIENNALE 

Voce COAN Denominazione Livello 2017 2018 2019 

CA.03 PROVENTI OPERATIVI 1 € 188.432.961,38 € 194.305.985,78 € 194.429.839,17 

CA.03.01 PROVENTI PROPRI 2 € 27.606.962,09 € 27.686.962,09 € 27.711.962,09 

CA.03.01.01 PROVENTI PER LA DIDATTICA 3 € 23.715.462,09 € 23.715.462,09 € 23.715.462,09 

CA.03.01.01.01 
TASSE E CONTRIBUTI PER 
L'ISCRIZIONE 

4 € 22.997.496,21 € 22.997.496,21 € 22.997.496,21 

CA.03.01.01.01.01 Tasse e contributi per l'iscrizione 5 € 22.997.496,21 € 22.997.496,21 € 22.997.496,21 

CA.03.01.01.02 ALTRI RICAVI DA STUDENTI 4 € 717.965,88 € 717.965,88 € 717.965,88 

CA.03.01.01.02.01 Altri ricavi da studenti 5 € 717.965,88 € 717.965,88 € 717.965,88 

CA.03.01.02 
RICERCHE COMMISSIONATE E 
TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 

3 € 3.231.500,00 € 3.401.500,00 € 3.566.500,00 

CA.03.01.02.01 
RICERCHE E TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO IN CONTO/TERZI 

4 € 3.231.500,00 € 3.401.500,00 € 3.566.500,00 

CA.03.01.02.01.01 
Ricerche e trasferimento tecnologico in 
conto/terzi 

5 € 3.231.500,00 € 3.401.500,00 € 3.566.500,00 

CA.03.01.03 
RICERCHE CON FINANZIAMENTI 
COMPETITIVI 

3 € 660.000,00 € 570.000,00 € 430.000,00 

CA.03.01.03.01 
FINANZIAMENTI PER RICERCA 
DERIVANTI DA BANDI MIUR 

4 € 180.000,00 € 210.000,00 € 245.000,00 

CA.03.01.03.01.01 
Finanziamenti competitivi da miur - 
progetti di ricerca di rilevante interesse 
nazionale 

5       
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BUDGET ECONOMICO TRIENNALE 

Voce COAN Denominazione Livello 2017 2018 2019 

CA.03.01.03.01.02 
Finanziamenti competitivi da miur - 
fondo per gli investimenti della ricerca di 
base (firb) 

5       

CA.03.01.03.01.03 Altri finanziamenti competitivi da miur 5 € 180.000,00 € 210.000,00 € 245.000,00 

CA.03.01.03.02 

FINANZIAMENTI PER RICERCA 
DERIVANTI DA BANDI DI ISTITUZIONI 
PUBBLICHE NAZIONALI DIVERSE DAL 
MIUR 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.01.03.02.01 
Finanziamenti per ricerca derivanti da 
bandi di istituzioni pubbliche nazionali 
diverse dal miur 

5       

CA.03.01.03.03 
FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI 
DA ENTI DI RICERCA 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.01.03.03.01 
Finanziamenti competitivi erogati da enti 
di ricerca 

5       

CA.03.01.03.04 
FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI 
DA ORGANISMI INTERNAZIONALI 

4 € 480.000,00 € 360.000,00 € 185.000,00 

CA.03.01.03.04.01 
Finanziamenti competitivi erogati da 
organismi internazionali 

5 € 480.000,00 € 360.000,00 € 185.000,00 

CA.03.02 CONTRIBUTI 2 € 140.507.249,50 € 147.613.391,59 € 147.688.395,95 

CA.03.02.01 
CONTRIBUTI MIUR E ALTRE 
AMMINISTRAZIONI CENTRALI 

3 € 140.447.249,50 € 147.579.391,59 € 147.678.395,95 

CA.03.02.01.01 CONTRIBUTI EROGATI DAL MIUR 4 € 128.447.249,50 € 135.579.391,59 € 135.678.395,95 

CA.03.02.01.01.01 
Fondo finanziamento ordinario delle 
università 

5 € 126.377.577,00 € 133.509.719,09 € 133.608.723,45 

CA.03.02.01.01.02 Fondo per borse di dottorato di ricerca 5 € 1.997.802,00 € 1.997.802,00 € 1.997.802,00 

CA.03.02.01.01.03 Fondo sostegno giovani 5       
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BUDGET ECONOMICO TRIENNALE 

Voce COAN Denominazione Livello 2017 2018 2019 

CA.03.02.01.01.04 Fondo per attività sportiva 5 € 71.870,50 € 71.870,50 € 71.870,50 

CA.03.02.01.01.05 
Fondo per la programmazione delle 
università 

5       

CA.03.02.01.01.06 Fondo per edilizia universitaria 5       

CA.03.02.01.01.08 
Altri fondi per il finanziamento delle 
università 

5       

CA.03.02.01.01.09 Fondo Assegni di ricerca 5       

CA.03.02.01.02 
CONTRIBUTI EROGATI DA ORGANI 
DELLO STATO DIVERSI DAL MIUR 

4 € 12.000.000,00 € 12.000.000,00 € 12.000.000,00 

CA.03.02.01.02.01 
Trasferimenti correnti da organi dello 
stato diversi dal miur - contributi diversi 

5 € 12.000.000,00 € 12.000.000,00 € 12.000.000,00 

CA.03.02.01.02.02 
Trasferimenti per investimenti da Stato - 
Finanziamenti di altri Ministeri per 
Ricerca Scientifica 

5       

CA.03.02.02 
CONTRIBUTI REGIONI E PROVINCE 
AUTONOME 

3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.02.02.01 
CONTRIBUTI REGIONI E PROVINCE 
AUTONOME 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.02.02.01.01 
Contributi per investimenti da regioni e 
province autonome 

5       

CA.03.02.02.01.02 
Contributi correnti da regioni e province 
autonome 

5       

CA.03.02.03 
CONTRIBUTI ALTRE AMMINISTRAZIONI 
LOCALI 

3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.02.03.01 
CONTRIBUTI ALTRE AMMINISTRAZIONI 
LOCALI 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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CA.03.02.03.01.01 
Contributi per investimenti da altre 
amministrazioni locali 

5       

CA.03.02.03.01.02 
Contributi correnti da altre 
amministrazioni locali 

5       

CA.03.02.04 
CONTRIBUTI UNIONE EUROPEA E 
ALTRI ORGANISMI INTERNAZIONALI 

3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.02.04.01 CONTRIBUTI UNIONE EUROPEA 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.02.04.01.01 
Contributi per investimenti da parte 
dell'unione europea 

5       

CA.03.02.04.01.02 
Contributi correnti da parte dell'unione 
europea 

5       

CA.03.02.04.02 
CONTRIBUTI ORGANISMI 
INTERNAZIONALI DIVERSI 
DALL'UNIONE EUROPEA 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.02.04.02.01 
Contributi per investimenti da parte di 
organismi internazionali 

5       

CA.03.02.04.02.02 
Contributi correnti da parte di organismi 
internazionali 

5       

CA.03.02.05 CONTRIBUTI DA UNIVERSITA' 3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.02.05.01 CONTRIBUTI DA UNIVERSITA' 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.02.05.01.01 
Contributi per investimenti da altre 
università 

5       

CA.03.02.05.01.02 Contributi correnti da altre università 5       

CA.03.02.06 CONTRIBUTI DA ALTRI (PUBBLICI) 3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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CA.03.02.06.01 CONTRIBUTI DA ALTRI 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.02.06.01.01 
Contributi per investimenti altri soggetti 
(pubblici) 

5       

CA.03.02.06.01.02 
Contributi correnti dai altri soggetti 
(pubblici) 

5       

CA.03.02.07 CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI) 3 € 60.000,00 € 34.000,00 € 10.000,00 

CA.03.02.07.01 CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI) 4 € 60.000,00 € 34.000,00 € 10.000,00 

CA.03.02.07.01.01 
Contributi per investimenti da altri 
(privati) 

5       

CA.03.02.07.01.02 Contributi correnti da altri (privati) 5 € 60.000,00 € 34.000,00 € 10.000,00 

CA.03.03 
PROVENTI PER ATTIVITA' 
ASSISTENZIALE 

2 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.03.01 
PROVENTI PER ATTIVITA' 
ASSISTENZIALE 

3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.03.01.01 
PROVENTI PER ATTIVITA' 
ASSISTENZIALE 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.03.01.01.01 Proventi per attività assistenziale 5       

CA.03.04 
PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA 
INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO 
STUDIO 

2 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.04.01 
PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA 
INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO 
STUDIO 

3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.04.01.01 
PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA 
INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO 
STUDIO 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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CA.03.04.01.01.01 
Proventi per gestione diretta interventi 
per il diritto allo studio 

5       

CA.03.05 ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 2 € 20.308.749,79 € 18.995.632,10 € 19.019.481,13 

CA.03.05.01 ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 3 € 19.259.659,53 € 18.995.632,10 € 19.019.481,13 

CA.03.05.01.01 
PROVENTI PER ATTIVITA' 
CONVENZIONATE CON ORGANISMI ED 
ENTI NAZIONALI ED ESTERI 

4 € 17.074.729,00 € 16.910.729,00 € 16.870.729,00 

CA.03.05.01.01.01 
Contratti/convenzioni/accordi 
programma: con il miur 

5       

CA.03.05.01.01.02 
Contratti/convenzioni/accordi 
programma: con altri ministeri 

5       

CA.03.05.01.01.03 
Contratti/convenzioni/accordi 
programma: con unione europea 

5 € 986.229,00 € 986.229,00 € 986.229,00 

CA.03.05.01.01.04 
Contratti/convenzioni/accordi 
programma: con organismi pubblici 
esteri o internazionali 

5       

CA.03.05.01.01.05 
Contratti/convenzioni/accordi 
programma: con regioni e province 
autonome 

5 € 650.000,00 € 286.000,00 € 156.000,00 

CA.03.05.01.01.06 
Contratti/convenzioni/accordi 
programma: con province 

5       

CA.03.05.01.01.07 
Contratti/convenzioni/accordi 
programma: con comuni 

5       

CA.03.05.01.01.08 
Contratti/convenzioni/accordi 
programma: con enti di ricerca 

5 € 70.000,00 € 70.000,00 € 70.000,00 

CA.03.05.01.01.09 
Contratti/convenzioni/accordi 
programma: con altre amministrazioni 
pubbliche 

5 € 80.000,00 € 150.000,00 € 100.000,00 

CA.03.05.01.01.10 
Contratti/convenzioni/accordi 
programma: con altri soggetti 

5 € 723.500,00 € 853.500,00 € 993.500,00 
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CA.03.05.01.01.11 
Contratti/convenzioni/accordi 
programma: con Aziende Ospedaliere 

5 € 14.565.000,00 € 14.565.000,00 € 14.565.000,00 

CA.03.05.01.02 ALTRE VENDITE DI BENI E SERVIZI 4 € 1.609.032,94 € 1.647.032,94 € 1.709.032,94 

CA.03.05.01.02.01 
Altre vendite di beni e servizi in attività 
istituzionale 

5 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

CA.03.05.01.02.02 
Altre vendite di beni e servizi in attività 
Commerciale 

5 € 1.607.032,94 € 1.645.032,94 € 1.707.032,94 

CA.03.05.01.03 FITTI ATTIVI 4 € 177.362,11 € 167.281,16 € 167.601,19 

CA.03.05.01.03.01 Fitti attivi 5 € 177.362,11 € 167.281,16 € 167.601,19 

CA.03.05.01.04 SCONTI E ABBUONI ATTIVI 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.05.01.04.01 Sconti e abbuoni attivi 5       

CA.03.05.01.05 LASCITI, OBLAZIONI E DONAZIONI 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.05.01.05.01 Lasciti, oblazioni e donazioni 5       

CA.03.05.01.06 
ENTRATE EVENTUALI NON 
CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.05.01.06.01 
Entrate eventuali non classificabili in 
altre voci 

5       

CA.03.05.01.07 RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE 4 € 193.975,99 € 110.589,00 € 112.118,00 

CA.03.05.01.07.01 Recuperi e rimborsi 5 € 193.975,99 € 110.589,00 € 112.118,00 
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CA.03.05.01.07.02 
Recuperi e rimborsi per personale 
comandato 

5       

CA.03.05.01.08 
ALTRE POSTE CORRETTIVE E 
COMPENSATIVE 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.05.01.08.01 
Altre poste correttive e compensative di 
spese 

5       

CA.03.05.01.08.02 Resi su acquisti 5       

CA.03.05.01.08.03 Voce di riequilibrio 5       

CA.03.05.01.09 TRASFERIMENTI INTERNI CORRENTI 4 € 44.559,49 € 0,00 € 0,00 

CA.03.05.01.09.01 TRASFERIMENTI INTERNI CORRENTI 5 € 44.559,49 € 0,00 € 0,00 

CA.03.05.01.10 
TRASFERIMENTI INTERNI PER 
INVESTIMENTI 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.05.01.10.01 Trasferimenti interni per investimenti 5       

CA.03.05.01.11 
TRASFERIMENTI INTERNI SU ATTIVITA' 
CONTO TERZI 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.05.01.11.01 
Trasferimenti interni su attività conto 
terzi 

5       

CA.03.05.01.12 
TRASFERIMENTI INTERNI PER 
RECUPERI E RIMBORSI 

4 € 160.000,00 € 160.000,00 € 160.000,00 

CA.03.05.01.12.01 Trasferimenti interni vari 5 € 160.000,00 € 160.000,00 € 160.000,00 

CA.03.05.01.13 ALTRI TRASFERIMENTI INTERNI 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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CA.03.05.01.13.01 Altri trasferimenti interni 5       

CA.03.05.02 
UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO 
NETTO DERIVANTI DALLA 
CONTABILITA' FINANZIARIA 

3 € 1.049.090,26 € 0,00 € 0,00 

CA.03.05.02.01 
UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO 
NETTO DERIVANTI DALLA 
CONTABILITA' FINANZIARIA 

4 € 1.049.090,26 € 0,00 € 0,00 

CA.03.05.02.01.01 
UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO 
NETTO DERIVANTI DALLA 
CONTABILITA' FINANZIARIA 

5 € 1.049.090,26 € 0,00 € 0,00 

CA.03.06 VARIAZIONI RIMANENZE 2 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.06.01 VARIAZIONI RIMANENZE 3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.06.01.01 
RIMANENZE FINALI MATERIALE DI 
CONSUMO 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.06.01.01.01 Rimanenze finali materiali di consumo 5       

CA.03.06.01.02 
RIMANENZE FINALI PRODOTTI IN 
CORSO DI LAVORAZIONE 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.06.01.02.01 
Rimanenze finali prodotti in corso di 
lavorazione 

5       

CA.03.06.01.03 RIMANENZE FINALI PRODOTTI FINITI 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.06.01.03.01 Rimanenze finali prodotti finiti 5       

CA.03.06.01.04 
RIMANENZE FINALI LAVORI IN CORSO 
SU ORDINAZIONE 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.06.01.04.01 
Rimanenze finali lavori in corso su 
ordinazione 

5       
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CA.03.06.01.05 RIMANENZE FINALI MERCI 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.06.01.05.01 Rimanenze finali merci 5       

CA.03.07 
INCREMENTO DELLE 
IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI 
INTERNI 

2 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.07.01 
INCREMENTO DELLE 
IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI 
INTERNI 

3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.07.01.01 
INCREMENTO DELLE 
IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI 
INTERNI 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.07.01.01.01 
Storno di costi per incremento delle 
immobilizzazioni per lavori interni 

5       

CA.03.07.01.02 
RETTIFICHE E RIVALUTAZIONI DI 
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.07.01.02.01 
Rettifiche e rivalutazioni di 
immobilizzazioni immateriali 

5       

CA.03.07.01.03 
RETTIFICHE E RIVALUTAZIONI DI 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.07.01.03.01 
Rettifiche e rivalutazioni di 
immobilizzazioni materiali 

5       

CA.03.09 
VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI 
MATERIALI 

2 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.09.10 
VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI 
MATERIALI 

3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.09.10.01 
VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI 
MATERIALI 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.09.10.01.01 Rimanenze finali di materiali 5       
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CA.03.13 PROVENTI FINANZIARI 2 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

CA.03.13.01 PROVENTI FINANZIARI 3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.13.01.01 
PROVENTI FINANZIARI DA TITOLI E 
PARTECIPAZIONI 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.13.01.01.01 
Proventi finanziari da titoli e 
partecipazioni 

5       

CA.03.13.02 INTERESSI 3 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

CA.03.13.02.01 INTERESSI ATTIVI 4 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

CA.03.13.02.01.01 Interessi attivi 5 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

CA.03.13.03 UTILI SU CAMBI 3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.13.03.01 UTILI SU CAMBI 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.13.03.01.01 Utili su cambi 5       

CA.03.14 
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE 

2 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.14.01 
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE 

3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.14.01.01 
RETTIFICHE E RIVALUTAZIONI DI 
ATTIVITA' FINANZIARIE 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.14.01.01.01 
Rettifiche e rivalutazioni di attività 
finanziarie 

5       
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CA.03.15 PROVENTI STRAORDINARI 2 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.15.01 PROVENTI STRAORDINARI 3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.15.01.01 PROVENTI STRAORDINARI 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.15.01.01.01 Proventi straordinari 5       

CA.03.16 RISULTATO DI ESERCIZIO 2 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.16.01 RISULTATO DI ESERCIZIO 3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.16.01.01 RISULTATO DI ESERCIZIO 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.03.16.01.01.01 Risultato di esercizio 5       

CA.04 COSTI OPERATIVI 1 € 184.495.702,02 € 183.987.412,48 € 183.644.674,92 

CA.04.06 VARIAZIONI RIMANENZE 2 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.06.01 VARIAZIONI RIMANENZE 3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.06.01.01 
RIMANENZE INIZIALI MATERIALI DI 
CONSUMO 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.06.01.01.01 Rimanenze iniziali materiale di consumo 5       

CA.04.06.01.02 
RIMANENZE INIZIALI PRODOTTI IN 
CORSO DI LAVORAZIONE 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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CA.04.06.01.02.01 
Rimanenze iniziali prodotti in corso di 
lavorazione 

5       

CA.04.06.01.03 RIMANENZE INIZIALI PRODOTTI FINITI 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.06.01.03.01 Rimanenze iniziali prodotti finiti 5       

CA.04.06.01.04 
RIMANENZE INIZIALI LAVORI IN CORSO 
SU ORDINAZIONE 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.06.01.04.01 
Rimanenze iniziali lavori in corso su 
ordinazione 

5       

CA.04.06.01.05 RIMANENZE INIZIALI MERCI 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.06.01.05.01 Rimanenze iniziali merci 5       

CA.04.08 COSTI DEL PERSONALE 2 € 139.637.023,75 € 139.661.915,04 € 139.571.380,04 

CA.04.08.01 
PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA 
E ALLA DIDATTICA 

3 € 93.220.167,83 € 93.176.517,12 € 92.705.715,12 

CA.04.08.01.01 DOCENTI - RICERCATORI 4 € 79.435.311,83 € 79.380.720,12 € 78.868.304,12 

CA.04.08.01.01.01 
Costo per competenze fisse del 
personale docente a tempo 
indeterminato 

5 € 57.189.208,00 € 56.141.415,00 € 55.075.337,00 

CA.04.08.01.01.02 
Costo per competenze fisse del 
personale docente a tempo determinato 

5       

CA.04.08.01.01.03 
Costo per supplenze e affidamenti a 
personale docente a tempo 
indeterminato 

5 € 227.100,00 € 216.600,00 € 217.100,00 

CA.04.08.01.01.04 
Costo per supplenze e affidamenti a 
personale docente a tempo determinato 

5       
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CA.04.08.01.01.05 
Indennita' di missione, rimborsi spese 
viaggi e iscrizione a convegni del 
personale docente e ricercatori 

5 € 8.392,98 € 3.508,27 € 3.508,27 

CA.04.08.01.01.06 
Costo per competenze fisse del 
personale ricercatore a tempo 
indeterminato 

5 € 21.030.000,00 € 22.257.720,00 € 22.852.003,00 

CA.04.08.01.01.07 
Costo per supplenze e affidamenti a 
personale ricercatore a tempo 
indeterminato 

5 € 551.600,00 € 551.600,00 € 551.600,00 

CA.04.08.01.01.08 
Costo per competenze fisse del 
personale ricercatore a tempo 
determinato 

5 € 260.255,00 € 41.121,00 € 0,00 

CA.04.08.01.01.09 
Costo per supplenze e affidamenti a 
personale ricercatore a tempo 
determinato 

5       

CA.04.08.01.01.10 
Costo delle competenze accessorie del 
personale docente e ricercatore 

5       

CA.04.08.01.01.11 
Indennità di rischio del personale 
docente e dei ricercatori 

5 € 151.028,00 € 151.028,00 € 151.028,00 

CA.04.08.01.01.12 
Indennità di rischio radiologico del 
personale docente e dei ricercatori- non 
convenzionato 

5 € 17.727,85 € 17.727,85 € 17.727,85 

CA.04.08.01.02 COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.08.01.02.01 Assegni di ricerca 5       

CA.04.08.01.02.02 
Indennità di missione, rimborsi spese 
viaggi per gli assegni di ricerca 

5       

CA.04.08.01.03 DOCENTI A CONTRATTO 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.08.01.03.01 Costo del personale docente a contratto 5       

CA.04.08.01.04 ESPERTI LINGUISTICI 4 € 1.149.046,00 € 1.159.957,00 € 1.201.541,00 
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BUDGET ECONOMICO TRIENNALE 

Voce COAN Denominazione Livello 2017 2018 2019 

CA.04.08.01.04.01 
Costo per i collaboratori ed esperti 
linguistici a tempo indeterminato 

5 € 880.000,00 € 908.957,00 € 950.541,00 

CA.04.08.01.04.02 
Competenze fisse a collaboratori ed 
esperti linguistici di madre lingua a 
tempo determinato (td) 

5 € 268.046,00 € 250.000,00 € 250.000,00 

CA.04.08.01.04.03 
Costo per supplenze e affidamenti a 
collaboratori ed esperti linguistici a 
tempo indeterminato 

5       

CA.04.08.01.04.04 
Costo per supplenze e affidamenti a 
collaboratori ed esperti linguistici a 
tempo determinato 

5       

CA.04.08.01.04.05 
Indennità di missione, rimborsi spese 
viaggi per collaboratori ed esperti 
linguistici a tempo indeterminato 

5 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

CA.04.08.01.04.06 
Indennità di missione, rimborsi spese 
viaggi per collaboratori ed esperti 
linguistici a tempo determinato 

5       

CA.04.08.01.05 
ALTRO PERSONALE DEDICATO ALLA 
RICERCA ED ALLA DIDATTICA 

4 € 20.810,00 € 20.840,00 € 20.870,00 

CA.04.08.01.05.01 
Costo per competenze fisse per altro 
personale dedicato alla ricerca ed alla 
didattica 

5 € 20.810,00 € 20.840,00 € 20.870,00 

CA.04.08.01.05.02 
Competenze accessorie per altro 
personale dedicato alla ricerca ed alla 
didattica 

5       

CA.04.08.01.06 
COMPENSI PER ATTIVITA' 
ASSISTENZIALE 

4 € 12.615.000,00 € 12.615.000,00 € 12.615.000,00 

CA.04.08.01.06.01 
Compensi a personale docente 
convenzionato ssn (per attività 
assistenziale) 

5 € 8.155.000,00 € 8.155.000,00 € 8.155.000,00 

CA.04.08.01.06.02 
Compensi a personale ricercatore a 
tempo indeterminato convenzionato ssn 
(per attività assistenziale) 

5 € 3.730.000,00 € 3.730.000,00 € 3.730.000,00 

CA.04.08.01.06.03 
Compensi a personale ricercatore a 
tempo determinato convenzionato ssn 
(per attività assistenziale) 

5 € 730.000,00 € 730.000,00 € 730.000,00 

CA.04.08.01.07 
COMPENSI ATTIVITA' CONTO TERZI 
PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA 
E ALLA DIDATTICA 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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BUDGET ECONOMICO TRIENNALE 

Voce COAN Denominazione Livello 2017 2018 2019 

CA.04.08.01.07.01 
Costo delle  competenze  per personale 
docente e ricercatore su attivita' conto 
terzi 

5       

CA.04.08.02 
COSTI DEL PERSONALE DIRIGENTE E 
TECNICO-AMMINISTRATIVO 

3 € 46.416.855,92 € 46.485.397,92 € 46.865.664,92 

CA.04.08.02.01 
COSTO DEI DIRIGENTI A TEMPO 
INDETERMINATO 

4 € 258.050,00 € 265.792,00 € 273.766,00 

CA.04.08.02.01.01 
Costo dei dirigenti a tempo 
indeterminato 

5 € 258.050,00 € 265.792,00 € 273.766,00 

CA.04.08.02.02 
COSTO DEL DIRETTORE GENERALE E 
DEI DIRIGENTI A TEMPO DETERMINATO 

4 € 268.300,00 € 276.349,00 € 284.640,00 

CA.04.08.02.02.01 
Costo del direttore generale e dei 
dirigenti a tempo determinato 

5 € 268.300,00 € 276.349,00 € 284.640,00 

CA.04.08.02.03 
COSTO DEL PERSONALE TECNICO-
AMMINISTRATIVO A TEMPO 
INDETERMINATO 

4 € 38.876.737,36 € 39.060.739,36 € 39.962.217,36 

CA.04.08.02.03.01 
Costo del personale tecnico-
amministrativo a tempo indeterminato 

5 € 38.876.737,36 € 39.060.739,36 € 39.962.217,36 

CA.04.08.02.04 
COSTO DEL PERSONALE TECNICO-
AMMINISTRATIVO A TEMPO 
DETERMINATO 

4 € 734.035,00 € 568.476,00 € 31.000,00 

CA.04.08.02.04.01 
Costo del personale tecnico-
amministrativo a tempo determinato 

5 € 734.035,00 € 568.476,00 € 31.000,00 

CA.04.08.02.05 
COMPETENZE ACCESSORIE DEL 
PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO-
AMMINISTRATIVO 

4 € 3.630.913,29 € 3.630.949,29 € 3.630.949,29 

CA.04.08.02.05.01 
Competenze accessorie del personale 
dirigente 

5 € 536.322,20 € 536.322,20 € 536.322,20 

CA.04.08.02.05.02 Competenze accessorie al personale EP 5 € 595.481,20 € 595.481,20 € 595.481,20 

CA.04.08.02.05.03 
Competenze accessorie al personale 
tecnico-amministrativo 

5 € 2.476.584,64 € 2.476.584,64 € 2.476.584,64 
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CA.04.08.02.05.04 Indennità centralinisti non vedenti 5 € 2.952,00 € 2.988,00 € 2.988,00 

CA.04.08.02.05.05 

Indennità di rischio radiologico del 
personale tecnico-amministrativo a 
tempo indeterminato - non 
convenzionato 

5 € 19.573,25 € 19.573,25 € 19.573,25 

CA.04.08.02.06 
ALTRI COSTI PER ATTIVITA' DEL 
PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO-
AMMINISTRATIVO 

4 € 525.976,27 € 560.248,27 € 560.248,27 

CA.04.08.02.06.01 
Indennità di missione, rimborsi spese 
viaggi del personale  dirigente e tecnico-
amministrativo 

5 € 35.511,98 € 35.511,98 € 35.511,98 

CA.04.08.02.06.02 
Buoni pasto per il personale tecnico-
amministrativo 

5 € 464.204,00 € 500.000,00 € 500.000,00 

CA.04.08.02.06.03 
Formazione del personale  dirigente e 
tecnico-amministrativo 

5 € 26.260,29 € 24.736,29 € 24.736,29 

CA.04.08.02.07 
COMPENSI ATTIVITA' CONTO TERZI 
PERSONALE TECNICO 
AMMINISTRATIVO 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.08.02.07.01 
Compesi attività conto terzi personale 
tecnico amministrativo 

5       

CA.04.08.02.08 
COMPENSI A PERSONALE TECNICO-
AMMINISTRATIVO CONVENZIONATO 
SSN (PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE) 

4 € 1.950.000,00 € 1.950.000,00 € 1.950.000,00 

CA.04.08.02.08.01 

Compensi a personale tecnico-
amministrativo a tempo indeterminato 
convenzionato ssn (per attività 
assistenziale) 

5 € 1.950.000,00 € 1.950.000,00 € 1.950.000,00 

CA.04.08.02.08.02 

Compensi a personale tecnico-
amministrativo a tempo determinato 
convenzionato ssn (per attività 
assistenziale) 

5       

CA.04.08.02.09 
Compenso a personale tecnico 
amministrativo ai sensi dell'art. 113 del 
D.Lgs 50/2016 

4 € 172.844,00 € 172.844,00 € 172.844,00 

CA.04.08.02.09.01 
Compenso a personale tecnico 
amministrativo ai sensi dell'art. 113 del 
D.Lgs 50/2016 

5 € 172.844,00 € 172.844,00 € 172.844,00 

CA.04.09 COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 2 € 40.734.047,33 € 40.814.566,50 € 40.592.263,94 
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BUDGET ECONOMICO TRIENNALE 
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CA.04.09.01 
COSTO PER SOSTEGNO AGLI 
STUDENTI 

3 € 19.286.962,54 € 19.072.547,54 € 18.892.347,54 

CA.04.09.01.01 BORSE DI STUDIO 4 € 17.343.577,54 € 17.009.577,54 € 16.879.577,54 

CA.04.09.01.01.01 
Costi per borse di studio per scuole di 
specializzazione mediche a norma ue 

5 € 12.620.000,00 € 12.286.000,00 € 12.156.000,00 

CA.04.09.01.01.02 
Costi per borse di studio per scuole di 
specializzazione 

5       

CA.04.09.01.01.03 
Costi per borse di studio per dottorato di 
ricerca 

5 € 4.723.577,54 € 4.723.577,54 € 4.723.577,54 

CA.04.09.01.01.04 Borse di studio per post dottorato 5       

CA.04.09.01.01.05 Costi per altre borse 5       

CA.04.09.01.01.06 
Indennità di missione, rimborsi spese 
viaggi per borse di studio per scuole di 
specializzazione mediche a norma ue 

5       

CA.04.09.01.01.07 
Indennità di missione, rimborsi spese 
viaggi per borse di studio per scuole di 
specializzazione 

5       

CA.04.09.01.01.08 
Indennità di missione, rimborsi spese 
viaggi per borse di studio per post 
dottorato 

5       

CA.04.09.01.01.09 
Indennità di missione, rimborsi spese 
viaggi per altre borse 

5       

CA.04.09.01.01.10 
Indennità di missione, rimborsi spese 
viaggi per dottorato di ricerca 

5       

CA.04.09.01.02 
INTERVENTI A FAVORE DEGLI 
STUDENTI 

4 € 1.920.385,00 € 2.041.770,00 € 1.991.770,00 

CA.04.09.01.02.01 
Programmi di mobilità e scambi culturali 
studenti 

5 € 1.413.385,00 € 1.526.770,00 € 1.526.770,00 
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CA.04.09.01.02.02 
Iniziative ed attività culturali gestite dagli 
studenti 

5 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 

CA.04.09.01.02.03 
Interventi a favore degli studenti 
diversamente abili 

5 € 90.000,00 € 90.000,00 € 90.000,00 

CA.04.09.01.02.04 
Assegni per l'incentivazione dell'attività 
di tutorato 

5       

CA.04.09.01.02.05 Altri interventi a favore degli studenti 5 € 397.000,00 € 355.000,00 € 355.000,00 

CA.04.09.01.02.06 Altri premi 5   € 50.000,00   

CA.04.09.01.03 
CONTRATTI DI SUPPORTO ALLA 
DIDATTICA 

4 € 23.000,00 € 21.200,00 € 21.000,00 

CA.04.09.01.03.01 Convegni e seminari 5 € 13.000,00 € 13.000,00 € 13.000,00 

CA.04.09.01.03.02 
Ospitalità visiting professor, esperti e 
relatori convegni 

5 € 5.000,00 € 4.200,00 € 4.000,00 

CA.04.09.01.03.03 
Compensi e soggiorno a visiting 
professor, esperti e relatori convegni 

5 € 5.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 

CA.04.09.02 COSTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 3 € 364.500,00 € 364.500,00 € 364.500,00 

CA.04.09.02.01 COSTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 4 € 364.500,00 € 364.500,00 € 364.500,00 

CA.04.09.02.01.01 
Borse di collaborazione studenti, attività 
a tempo parziale art. 11 D.Lgs. 
29/03/2012 n° 68 

5 € 364.500,00 € 364.500,00 € 364.500,00 

CA.04.09.03 
COSTI PER LA RICERCA E L'ATTIVITA' 
EDITORIALE 

3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.09.03.01 
COSTI PER LA RICERCA E L'ATTIVITA' 
EDITORIALE 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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CA.04.09.03.01.01 Costi per la ricerca e l'attività editoriale 5       

CA.04.09.04 
TRASFERIMENTI A PARTNER DI 
PROGETTI COORDINATI 

3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.09.04.01 
TRASFERIMENTI A PARTNER DI 
PROGETTI COORDINATI 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.09.04.01.01 
Trasferimenti a patner di progetti 
coordinati 

5       

CA.04.09.05 
ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO 
PER LABORATORI 

3 € 87.900,00 € 64.900,00 € 64.900,00 

CA.04.09.05.01 
ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO 
PER LABORATORI 

4 € 87.900,00 € 64.900,00 € 64.900,00 

CA.04.09.05.01.01 Materiale di consumo per laboratorio 5 € 87.900,00 € 64.900,00 € 64.900,00 

CA.04.09.06 
VARIAZIONE RIMANENZE DI 
MATERIALE DI CONSUMO PER 
LABORATORI 

3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.09.06.01 
VARIAZIONE RIMANENZE DI 
MATERIALE DI CONSUMO PER 
LABORATORI 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.09.06.01.01 
Rimanenze iniziali materiale di consumo 
per laboratorio 

5       

CA.04.09.06.02 
VARIAZIONE RIMANENZE DI 
MATERIALE DI CONSUMO PER 
LABORATORI 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.09.06.02.01 
VARIAZIONE RIMANENZE DI 
MATERIALE DI CONSUMO PER 
LABORATORI 

5       

CA.04.09.07 
ACQUISTO DI LIBRI, PERIODICI, 
MATERIALE BIBLIOGRAFICO 

3 € 412.100,00 € 456.100,00 € 492.100,00 

CA.04.09.07.01 
ACQUISTO DI LIBRI, PERIODICI, 
MATERIALE BIBLIOGRAFICO 

4 € 412.100,00 € 456.100,00 € 492.100,00 
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CA.04.09.07.01.01 Riviste e giornali 5 € 7.100,00 € 1.100,00 € 7.100,00 

CA.04.09.07.01.02 
Libri e altro materiale bibliografico non 
costituenti immobilizzazioni 

5 € 405.000,00 € 455.000,00 € 485.000,00 

CA.04.09.08 
ACQUISTO DI SERVIZI E 
COLLABORAZIONI TECNICO-
GESTIONALI 

3 € 16.328.354,38 € 16.527.750,28 € 16.480.508,58 

CA.04.09.08.01 ENERGIA ELETTRICA 4 € 3.157.000,00 € 3.251.710,00 € 3.349.261,30 

CA.04.09.08.01.01 Utenze e canoni per energia elettrica 5 € 3.157.000,00 € 3.251.710,00 € 3.349.261,30 

CA.04.09.08.02 TELEFONIA E TRASMISSIONE DATI 4 € 220.000,00 € 213.000,00 € 213.000,00 

CA.04.09.08.02.01 Utenze e canoni per telefonia fissa 5 € 102.100,00 € 95.100,00 € 95.100,00 

CA.04.09.08.02.02 Utenze e canoni per telefonia mobile 5 € 41.600,00 € 41.600,00 € 41.600,00 

CA.04.09.08.02.03 Utenze e canoni per reti di trasmissione 5 € 76.300,00 € 76.300,00 € 76.300,00 

CA.04.09.08.03 
ACQUA, RISCALDAMENTO, GAS E 
ALTRE UTENZE 

4 € 3.699.800,09 € 3.890.700,00 € 3.959.200,00 

CA.04.09.08.03.01 Utenze e canoni per acqua 5 € 595.500,00 € 595.000,00 € 595.000,00 

CA.04.09.08.03.02 Utenze e canoni per gas 5 € 4.600,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

CA.04.09.08.03.03 Riscaldamento e condizionamento 5 € 1.012.200,00 € 1.028.700,00 € 1.047.200,00 

CA.04.09.08.03.04 Altre utenze e canoni 5 € 2.087.500,09 € 2.265.000,00 € 2.315.000,00 
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CA.04.09.08.04 SERVIZI AUSILIARI 4 € 4.082.688,37 € 3.866.688,37 € 3.977.688,37 

CA.04.09.08.04.01 Pulizia 5 € 3.434.100,00 € 3.428.100,00 € 3.509.100,00 

CA.04.09.08.04.02 Smaltimento rifiuti nocivi 5 € 557.700,00 € 379.000,00 € 379.000,00 

CA.04.09.08.04.03 Traslochi e facchinaggio 5 € 75.288,37 € 43.988,37 € 73.988,37 

CA.04.09.08.04.04 Vigilanza e altri servizi ausiliari 5 € 15.600,00 € 15.600,00 € 15.600,00 

CA.04.09.08.05 MANUTENZIONE RIPARAZIONE 4 € 2.926.039,37 € 3.468.679,37 € 3.525.679,37 

CA.04.09.08.05.01 
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
immobili 

5 € 2.554.000,00 € 3.104.000,00 € 3.173.000,00 

CA.04.09.08.05.02 
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
impianti 

5 € 229.000,00 € 228.500,00 € 228.500,00 

CA.04.09.08.05.03 
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
apparecchiature 

5 € 93.279,37 € 96.279,37 € 98.279,37 

CA.04.09.08.05.04 
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
autovetture di rappresentanza e di 
servizio 

5       

CA.04.09.08.05.05 
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
autocarri, mezzi agricoli e altri mezzi di 
trasporto 

5       

CA.04.09.08.05.06 
Manutenzione ordinaria e riparazioni 
mobili e arredi 

5 € 17.500,00 € 19.000,00 € 19.500,00 

CA.04.09.08.05.07 
Altre spese di manutenzione ordinaria e 
riparazioni 

5 € 32.260,00 € 20.900,00 € 6.400,00 

CA.04.09.08.06 ALTRI SERVIZI 4 € 1.165.306,55 € 1.327.972,54 € 1.323.679,54 
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CA.04.09.08.06.01 Rappresentanza 5 € 2.775,95 € 2.700,00 € 2.700,00 

CA.04.09.08.06.02 
Organizzazione manifestazioni e 
convegni 

5 € 44.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 

CA.04.09.08.06.03 Spese postali 5 € 42.650,00 € 41.800,00 € 41.550,00 

CA.04.09.08.06.04 Assicurazioni 5 € 444.750,06 € 610.500,00 € 610.500,00 

CA.04.09.08.06.05 Spese per le pubblicazioni dell'ateneo 5       

CA.04.09.08.06.06 Spesa corrente per brevetti 5 € 60.000,00 € 94.640,00 € 94.640,00 

CA.04.09.08.06.07 Altre spese per servizi 5 € 430.407,54 € 426.707,54 € 426.707,54 

CA.04.09.08.06.08 Costi annuali per pubblicità 5 € 2.780,00 € 2.780,00 € 2.780,00 

CA.04.09.08.06.09 Spese per pubblicita' degli atti 5 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

CA.04.09.08.06.10 
Spese per lavorazioni agricole effettuate 
da terzi 

5       

CA.04.09.08.06.11 
Spese per commissioni ed 
intermediazioni bancarie 

5 € 132.943,00 € 128.845,00 € 124.802,00 

CA.04.09.08.07 
CONSULENZE LEGALI TECNICHE 
AMMINISTRATIVE 

4 € 1.024.000,00 € 479.000,00 € 102.000,00 

CA.04.09.08.07.01 Consulenze tecnico-scientifiche 5       

CA.04.09.08.07.02 Consulenze tecnico-amministrative 5 € 950.000,00 € 403.000,00 € 22.000,00 
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CA.04.09.08.07.03 Spese per liti (patrocinio legale) 5 € 64.000,00 € 66.000,00 € 70.000,00 

CA.04.09.08.07.04 Spese notarili 5 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

CA.04.09.08.08 PRESTAZIONI DI LAVORO AUTONOMO 4 € 23.520,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.09.08.08.01 Prestazioni di lavoro autonomo 5 € 23.520,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.09.08.09 
ONERI PER PRESTAZIONI E SERVIZI DA 
TERZI 

4 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 

CA.04.09.08.09.01 
Prestazioni di servizi 
tecnico/amministrativi da enti terzi 

5 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

CA.04.09.08.09.02 Altre prestazioni e servizi da terzi 5 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 

CA.04.09.08.10 
COLLABORAZIONI COORDINATE E 
CONTINUATIVE 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.09.08.10.01 Collaborazioni coordinate e continuative 5       

CA.04.09.08.11 LAVORO INTERINALE 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.09.08.11.01 Costi per fornitura di lavoro interinale 5       

CA.04.09.09 ACQUISTO ALTRI MATERIALI 3 € 1.669.450,00 € 1.665.000,00 € 1.666.000,00 

CA.04.09.09.01 ACQUISTO MATERIALI 4 € 1.668.950,00 € 1.664.500,00 € 1.665.500,00 

CA.04.09.09.01.01 
Carburanti, combustibili e lubrificanti 
per autovetture 

5       
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CA.04.09.09.01.02 
Carburanti, combustibili e lubrificanti 
per autocarri, mezzi agricoli e altri mezzi 
di trasporto 

5 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

CA.04.09.09.01.03 Cancelleria e altro materiale di consumo 5 € 170.050,00 € 170.600,00 € 161.600,00 

CA.04.09.09.01.04 Libretti e diplomi 5 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 

CA.04.09.09.01.05 Vestiario 5       

CA.04.09.09.01.06 Materiale per ricorrenze elettorali 5 € 20.000,00 € 15.000,00 € 25.000,00 

CA.04.09.09.01.07 Altri materiali 5 € 400,00 € 400,00 € 400,00 

CA.04.09.09.01.08 Combustibili per riscaldamento 5 € 1.470.000,00 € 1.470.000,00 € 1.470.000,00 

CA.04.09.09.02 
ACQUISTO ATTREZZATURE SPESATA 
NELL'ANNO 

4 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

CA.04.09.09.02.01 Acquisto beni strumentali 5       

CA.04.09.09.02.02 Acquisto software per pc 5 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

CA.04.09.09.03 
RETTIFICHE SU VENDITE DI BENI E 
SERVIZI 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.09.09.03.01 Sconti e abbuoni passivi 5       

CA.04.09.09.03.02 Sconti abbuoni e premi su acquisti 5       

CA.04.09.10 
VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI 
MATERIALI 

3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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CA.04.09.10.01 
VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI 
MATERIALI 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.09.10.01.01 Rimanenze iniziali di materiali 5       

CA.04.09.11 
COSTI PER GODIMENTO DI BENI DI 
TERZI 

3 € 1.206.227,01 € 1.408.405,28 € 1.351.344,42 

CA.04.09.11.01 
NOLEGGIO BENI MOBILI E 
ATTREZZATURE 

4 € 107.806,28 € 100.906,28 € 100.906,28 

CA.04.09.11.01.01 
Leasing operativo ed altre forme di 
locazione di beni mobili 

5       

CA.04.09.11.01.02 
Leasing operativo ed altre forme di 
locazione di autovetture di 
rappresentanza e di servizio 

5       

CA.04.09.11.01.03 
Leasing operativo ed altre forme di 
locazione di autocarri, mezzi agricoli e 
altri mezzi di trasporto 

5       

CA.04.09.11.01.04 Noleggio fax e fotocopiatrici 5 € 93.306,28 € 87.306,28 € 87.306,28 

CA.04.09.11.01.05 Altri noleggi 5 € 14.500,00 € 13.600,00 € 13.600,00 

CA.04.09.11.02 FITTI PASSIVI 4 € 66.425,00 € 67.130,00 € 68.035,00 

CA.04.09.11.02.01 Fitti passivi per locazione di edifici 5 € 66.200,00 € 66.900,00 € 67.800,00 

CA.04.09.11.02.02 Altri fitti passivi 5 € 225,00 € 230,00 € 235,00 

CA.04.09.11.03 LICENZE D'USO 4 € 1.031.995,73 € 1.240.369,00 € 1.182.403,14 

CA.04.09.11.03.01 Licenze software 5 € 1.031.995,73 € 1.240.369,00 € 1.182.403,14 
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CA.04.09.12 ALTRI COSTI 3 € 1.378.553,40 € 1.255.363,40 € 1.280.563,40 

CA.04.09.12.01 
ALTRI COSTI DEGLI ORGANI 
ISTITUZIONALI 

4 € 234.133,53 € 234.133,53 € 234.133,53 

CA.04.09.12.01.01 
Missioni e rimborsi spese trasferta 
organi istituzionali 

5 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 

CA.04.09.12.01.02 
Gettoni/indennità ai membri degli organi 
istituzionali di governo e controllo 

5 € 43.200,00 € 43.200,00 € 43.200,00 

CA.04.09.12.01.03 Indennità di carica 5 € 120.969,03 € 120.969,03 € 120.969,03 

CA.04.09.12.01.04 
Gettoni/indennità ai membri degli organi 
istituzionali che non siano di 
amministrazione e controllo 

5       

CA.04.09.12.01.05 
Gettoni/indennità ai membri del collegio 
dei revisori 

5 € 25.215,08 € 25.215,08 € 25.215,08 

CA.04.09.12.01.06 
Gettoni/indennità ai membri del nucleo 
di valutazione 

5 € 39.765,72 € 39.765,72 € 39.765,72 

CA.04.09.12.01.07 Garante di Ateneo 5 € 983,70 € 983,70 € 983,70 

CA.04.09.12.02 ALTRI COSTI DI ATENEO 4 € 1.144.419,87 € 1.021.229,87 € 1.046.429,87 

CA.04.09.12.02.01 Quote associative 5 € 86.149,37 € 84.649,37 € 84.649,37 

CA.04.09.12.02.02 
Compensi per commissioni di concorso 
del personale interno ed esterno 

5 € 326.600,00 € 266.500,00 € 266.500,00 

CA.04.09.12.02.03 Altri costi per attività istituzionali 5 € 61.000,00 € 27.000,00 € 52.000,00 

CA.04.09.12.02.04 Costi per attività sportive l. 394/77 5 € 71.870,50 € 71.870,50 € 71.870,50 
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CA.04.09.12.02.05 
Cus - attività sportiva e gestione impianti 
sportivi 

5 € 35.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 

CA.04.09.12.02.06 Arrotondamenti negativi 5       

CA.04.09.12.02.07 Visite medico-fiscali 5 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

CA.04.09.12.02.08 Accertamenti sanitari 5 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 

CA.04.09.12.02.09 Equo indennizzo 5       

CA.04.09.12.02.10 Provvidenze a favore del personale 5 € 60.000,00 € 60.000,00 € 60.000,00 

CA.04.09.12.02.11 
Circolo San Martino - attività sociali del 
personale 

5 € 10.000,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.09.12.02.12 Prestazioni INAIL - gestione per conto 5 € 450.000,00 € 450.000,00 € 450.000,00 

CA.04.09.12.02.13 Spese condominiali 5 € 12.800,00 € 10.210,00 € 10.410,00 

CA.04.10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 2 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.10.01 
QUOTE DI AMMORTAMENTO 
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.10.01.01 
QUOTE DI AMMORTAMENTO 
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.10.01.01.01 
QUOTE DI AMMORTAMENTO COSTI DI 
IMPIANTO, DI AMPLIAMENTO E DI 
SVILUPPO 

5       

CA.04.10.01.01.02 
QUOTE DI AMMORTAMENTO DIRITTI DI 
BREVETTO E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE 
DELLE OPERE DI INGEGNO 

5       
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CA.04.10.01.01.03 
QUOTE DI AMMORTAMENTO 
CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E 
DIRITTI SIMILI 

5       

CA.04.10.01.01.04 
QUOTE DI AMMORTAMENTO ALTRE 
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

5       

CA.04.10.02 
QUOTE DI AMMORTAMENTO 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.10.02.01 
QUOTE DI AMMORTAMENTO 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.10.02.01.01 
QUOTE DI AMMORTAMENTO TERRENI 
E FABBRICATI 

5       

CA.04.10.02.01.02 
QUOTE DI AMMORTAMENTO IMPIANTI 
E ATTREZZATURE 

5       

CA.04.10.02.01.03 
QUOTE DI AMMORTAMENTO 
ATTREZZATURE SCIENTIFICHE 

5       

CA.04.10.02.01.04 
QUOTE DI AMMORTAMENTO 
PATRIMONIO LIBRARIO, OPERE 
D'ARTE, D'ANTIQUARIATO E MUSEALI 

5       

CA.04.10.02.01.05 
QUOTE DI AMMORTAMENTO MOBILI E 
ARREDI 

5       

CA.04.10.02.01.06 
QUOTE DI AMMORTAMENTO ALTRE 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

5       

CA.04.10.03 SVALUTAZIONE IMMOBILIZZAZIONI 3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.10.03.01 SVALUTAZIONE IMMOBILIZZAZIONI 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.10.03.01.01 
SVALUTAZIONE COSTI DI IMPIANTO, DI 
AMPLIAMENTO E DI SVILUPPO 

5       

CA.04.10.03.01.02 
SVALUTAZIONE DIRITTI DI BREVETTO E 
DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DELLE 
OPERE DI INGEGNO 

5       
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CA.04.10.03.01.03 
SVALUTAZIONE CONCESSIONI, 
LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI 

5       

CA.04.10.03.01.04 
SVALUTAZIONE ALTRE 
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

5       

CA.04.10.03.01.05 
SVALUTAZIONE TERRENI E 
FABBRICATI 

5       

CA.04.10.03.01.06 
SVALUTAZIONE IMPIANTI E 
ATTREZZATURE 

5       

CA.04.10.03.01.07 
SVALUTAZIONE ATTREZZATURE 
SCIENTIFICHE 

5       

CA.04.10.03.01.08 
SVALUTAZIONE PATRIMONIO 
LIBRARIO, OPERE D'ARTE, 
D'ANTIQUARIATO E MUSEALI 

5       

CA.04.10.03.01.09 SVALUTAZIONE MOBILI E ARREDI 5       

CA.04.10.03.01.10 
SVALUTAZIONE ALTRE 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

5       

CA.04.10.04 
SVALUTAZIONE DEI CREDITI 
COMPRESI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE 
E NELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE 

3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.10.04.01 
SVALUTAZIONE DEI CREDITI 
COMPRESI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE 
E NELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.10.04.01.01 
Perdita su crediti compresi nell'attivo 
circolante e nelle disponibilità liquide 

5       

CA.04.11 
ACCANTONAMENTI PER RISCHI E 
ONERI 

2 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.11.01 
ACCANTONAMENTI PER RISCHI E 
ONERI 

3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.11.01.01 
QUOTE DI ACCANTONAMENTO AL 
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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CA.04.11.01.01.01 
Quote di accantonamento al fondo 
svalutazione crediti 

5       

CA.04.11.01.01.02 

QUOTE DI ACCANTONAMENTO AI 
FONDI ARRETRATI DA 
CORRISPONDERE AL PERSONALE 
NEGLI ESERCIZI FUTURI 

5       

CA.04.11.01.03 
QUOTE DI ACCANTOMENTO AL FONDO 
PER CAUSE E CONTROVERSIE IN 
CORSO 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.11.01.03.01 
Quote di accantonamento ai fondi per 
cause e controversie in corso 

5       

CA.04.11.01.04 
QUOTE DI ACCANTONAMENTO AI 
FONDI PER ALTRI RISCHI E ONERI 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.11.01.04.01 
Quote di accantonamento ai fondi per 
altri rischi  e oneri 

5       

CA.04.11.01.05 
QUOTE DI ESERCIZIO PER ALTRI 
ACCANTONAMENTI 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.11.01.05.01 
Quota di esercizio per altri 
accantonamenti 

5       

CA.04.11.01.06 
QUOTE DI ACCANTONAMENTO AL 
FONDO PER IL TRATTAMENTO DI FINE 
RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.11.01.06.01 Accantonamento per fondi di quiescenza 5       

CA.04.11.01.06.02 Accantonamento per fondi tfr personale 5       

CA.04.12 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2 € 2.206.098,00 € 2.165.298,00 € 2.135.298,00 

CA.04.12.01 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 3 € 2.206.098,00 € 2.165.298,00 € 2.135.298,00 

CA.04.12.01.01 TRASFERIMENTI 4 € 1.380.898,00 € 1.330.398,00 € 1.290.398,00 
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CA.04.12.01.01.01 TRASFERIMENTI INTERNI CORRENTI 5 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.500,00 

CA.04.12.01.01.02 
TRASFERIMENTI INTERNI PER 
INVESTIMENTI 

5       

CA.04.12.01.01.03 
TRASFERIMENTI INTERNI SU ATTIVITA' 
CONTO TERZI 

5       

CA.04.12.01.01.04 
TRASFERIMENTI  INTERNI PER 
RESTITUZIONI E RIMBORSI 

5 € 103.500,00 € 103.500,00 € 103.500,00 

CA.04.12.01.01.05 ALTRI TRASFERIMENTI INTERNI 5       

CA.04.12.01.01.06 TRASFERIMENTI VARI 5 € 1.267.398,00 € 1.216.898,00 € 1.176.398,00 

CA.04.12.01.03 ALTRI TRIBUTI 4 € 825.200,00 € 834.900,00 € 844.900,00 

CA.04.12.01.03.01 Tassa di rimozione rifiuti solidi urbani 5 € 710.000,00 € 720.000,00 € 730.000,00 

CA.04.12.01.03.02 Imposte sul registro 5 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

CA.04.12.01.03.03 Valori bollati 5 € 5.200,00 € 4.900,00 € 4.900,00 

CA.04.12.01.03.04 Altri tributi 5 € 45.000,00 € 45.000,00 € 45.000,00 

CA.04.12.01.03.05 Iva indetraibile 5 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 

CA.04.12.01.03.06 Imposte sul patrimonio 5 € 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 

CA.04.12.01.03.07 Tributi su lasciti e donazioni 5       
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CA.04.13 ONERI FINANZIARI 2 € 1.500,00 € 1.600,00 € 1.700,00 

CA.04.13.02 
INTERESSI ED ALTRI ONERI 
FINANZIARI 

3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.13.02.01 ONERI FINANZIARI 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.13.02.01.01 Oneri finanziari 5       

CA.04.13.02.02 INTERESSI PASSIVI 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.13.02.02.01 Interessi passivi 5       

CA.04.13.03 PERDITE SU CAMBI 3 € 1.500,00 € 1.600,00 € 1.700,00 

CA.04.13.03.01 PERDITE SU CAMBI 4 € 1.500,00 € 1.600,00 € 1.700,00 

CA.04.13.03.01.01 Perdite su cambi 5 € 1.500,00 € 1.600,00 € 1.700,00 

CA.04.14 
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE 

2 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.14.02 
SVALUTAZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI 
FINANZIARIE 

3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.14.02.01 
SVALUTAZIONE TITOLI E 
PARTECIPAZIONI 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.14.02.01.01 Svalutazione titoli e partecipazioni 5       

CA.04.15 ONERI STRAORDINARI 2 € 1.577.032,94 € 1.004.032,94 € 1.004.032,94 
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CA.04.15.02 ONERI STRAORDINARI 3 € 1.577.032,94 € 1.004.032,94 € 1.004.032,94 

CA.04.15.02.01 
ONERI STRAORDINARI PER IL 
PERSONALE 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.15.02.01.01 Oneri straordinari per il personale 5       

CA.04.15.02.02 
ONERI STRAORDINARI PER RIMBORSI 
AGLI STUDENTI 

4 € 710.000,00 € 710.000,00 € 710.000,00 

CA.04.15.02.02.01 Rimborsi tasse e contributi agli studenti 5 € 710.000,00 € 710.000,00 € 710.000,00 

CA.04.15.02.03 
ONERI STRAORDINARI PER RECUPERI 
E RIMBORSI 

4 € 70.000,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.15.02.03.01 
Oneri straordinari per recuperi e 
rimborsi 

5 € 70.000,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.15.02.04 ALTRI ONERI STRAORDINARI 4 € 797.032,94 € 294.032,94 € 294.032,94 

CA.04.15.02.04.01 Altri oneri straordinari 5 € 797.032,94 € 294.032,94 € 294.032,94 

CA.04.15.02.05 
IMPOSTE RELATIVE A ESERCIZI 
PRECEDENTI 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.15.02.05.01 Imposte relative ad esercizi precedenti 5       

CA.04.16 
IMPOSTE SUL REDDITO 
DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 
DIFFERITE, ANTICIPATE 

2 € 340.000,00 € 340.000,00 € 340.000,00 

CA.04.16.01 
IMPOSTE SUL REDDITO 
DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 
DIFFERITE, ANTICIPATE 

3 € 340.000,00 € 340.000,00 € 340.000,00 

CA.04.16.01.01 
IMPOSTE SUL REDDITO E SUL 
PATRIMONIO DELL'ESERCIZIO 

4 € 340.000,00 € 340.000,00 € 340.000,00 
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CA.04.16.01.01.01 Imposte sul reddito 5 € 340.000,00 € 340.000,00 € 340.000,00 

CA.04.17 VOCE PER VARIAZIONE TECNICA 2 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.17.01 VOCE PER VARIAZIONE TECNICA 3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.17.01.01 VOCE PER VARIAZIONE TECNICA 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.04.17.01.01.01 Voce per variazione tecnica 5       

CA.07 COSTI SU PROGETTI 1 € 5.945.500,00 € 6.168.000,00 € 6.245.000,00 

CA.07.70 COSTI OPERATIVI PROGETTI 2 € 5.945.500,00 € 6.168.000,00 € 6.245.000,00 

CA.07.70.01 COSTI OPERATIVI PROGETTI 3 € 5.945.500,00 € 6.168.000,00 € 6.245.000,00 

CA.07.70.01.01 
COSTI OPERATIVI PROGETTI - 
FINANZIAMENTI PER RICERCA 
DERIVANTI DA BANDI MIUR 

4 € 160.000,00 € 180.000,00 € 200.000,00 

CA.07.70.01.01.01 

Costi operativi progetti - quota di 
competenza per finanziamenti 
competitivi da miur - progetti di ricerca 
di rilevante interesse nazionale 

5       

CA.07.70.01.01.02 

Costi operativi progetti - quota di 
competenza per finanziamenti 
competitivi da miur - fondo per gli 
investimenti della ricerca di base (firb) 

5       

CA.07.70.01.01.03 
Costi operativi progetti - quota di 
competenza per altri finanziamenti 
competitivi da miur 

5 € 160.000,00 € 180.000,00 € 200.000,00 

CA.07.70.01.02 

COSTI OPERATIVI PROGETTI - 
FINANZIAMENTI PER RICERCA 
DERIVANTI DA BANDI DI ISTITUZIONI 
PUBBLICHE NAZIONALI DIVERSE DAL 
MIUR 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.07.70.01.02.01 

Costi operativi progetti - quota di 
competenza per finanziamenti 
competitivi da altri ministeri per ricerca 
scientifica 

5       
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BUDGET ECONOMICO TRIENNALE 

Voce COAN Denominazione Livello 2017 2018 2019 

CA.07.70.01.02.02 

Costi operativi progetti - quota di 
competenza per finanziamenti 
competitivi da stato (organi diversi da 
ministeri) per ricerca scientifica 

5       

CA.07.70.01.02.03 

Costi operativi progetti - quota di 
competenza per finanziamenti 
competitivi per ricerca da regioni e 
province autonome 

5       

CA.07.70.01.02.04 
Costi operativi progetti - quota di 
competenza per finanziamenti 
competitivi per ricerca da province 

5       

CA.07.70.01.02.05 

Costi operativi progetti - quota di 
competenza per finanziamenti 
competitivi per ricerca da città 
metropolitane 

5       

CA.07.70.01.02.06 
Costi operativi progetti - quota di 
competenza per finanziamenti 
competitivi per ricerca da comuni 

5       

CA.07.70.01.02.07 

Costi operativi progetti - quota di 
competenza per finanziamenti 
competitivi per ricerca da camere di 
commercio 

5       

CA.07.70.01.02.08 

Costi operativi progetti - quota di 
competenza per finanziamenti 
competitivi per ricerca da altre 
università 

5       

CA.07.70.01.02.09 

Costi operativi progetti - quota di 
competenza per finanziamenti 
competitivi per ricerca da altre 
amministrazioni pubbliche 

5       

CA.07.70.01.03 
COSTI OPERATIVI PROGETTI - 
FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI 
DA ENTI DI RICERCA 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.07.70.01.03.01 
Costi operativi progetti - quota di 
competenza per finanziamenti 
competitivi da cnr 

5       

CA.07.70.01.03.02 

Costi operativi progetti - quota di 
competenza per finanziamenti 
competitivi per ricerca da enti di ricerca 
diversi dal cnr 

5       

CA.07.70.01.04 
COSTI OPERATIVI PROGETTI - 
FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI 
DA ORGANISMI INTERNAZIONALI 

4 € 430.000,00 € 300.000,00 € 100.000,00 

CA.07.70.01.04.01 

Costi operativi progetti - quota di 
competenza per finanziamenti 
competitivi per ricerca da parte 
dell'unione europea 

5 € 250.000,00 € 150.000,00 € 0,00 

CA.07.70.01.04.02 

Costi operativi progetti - quota di 
competenza per finanziamenti 
competitivi per ricerca da parte di 
organismi internazionali 

5 € 180.000,00 € 150.000,00 € 100.000,00 
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BUDGET ECONOMICO TRIENNALE 

Voce COAN Denominazione Livello 2017 2018 2019 

CA.07.70.01.05 
COSTI OPERATIVI PROGETTI - 
ATTIVITA' C/TERZI E CESSIONE DI 
RISULTATI DI RICERCA 

4 € 4.564.500,00 € 4.754.500,00 € 4.961.500,00 

CA.07.70.01.05.01 
Costi operativi progetti - attivita' c/terzi e 
cessione di risultati di ricerca 

5 € 4.564.500,00 € 4.754.500,00 € 4.961.500,00 

CA.07.70.01.06 
COSTI OPERATIVI PROGETTI - 
FINANZIAMENTI NON COMPETITIVI PER 
LA RICERCA 

4 € 791.000,00 € 933.500,00 € 983.500,00 

CA.07.70.01.06.01 
Costi operativi progetti - finanziamenti 
non competitivi per la ricerca 

5 € 791.000,00 € 933.500,00 € 983.500,00 

CA.07.70.01.07 
COSTI OPERATIVI PROGETTI - CENTRI 
AUTONOMI DI GESTIONE CON 
AUTONOMIA NEGOZIALE 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.07.70.01.07.01 
Costi operativi progetti - Centri 
Autonomi di Gestione con Autonomia 
Negoziale 

5       

CA.07.70.01.08 
COSTI OPERATIVI PROGETTI PER 
ATTIVITA' DI FORMAZIONE 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.07.70.01.08.01 
COSTI OPERATIVI PROGETTI PER 
ATTIVITA' DI FORMAZIONE 

5       

CA.09 
COSTI OPERATIVI PROGETTI 
CONTABILI 

1 € 3.403.400,22 € 2.163.468,53 € 2.148.168,53 

CA.09.90 
COSTI OPERATIVI PROGETTI 
CONTABILI 

2 € 3.403.400,22 € 2.163.468,53 € 2.148.168,53 

CA.09.90.01 
COSTI OPERATIVI PROGETTI 
CONTABILI 

3 € 3.403.400,22 € 2.163.468,53 € 2.148.168,53 

CA.09.90.01.01 
COSTI OPERATIVI PROGETTI 
CONTABILI 

4 € 3.403.400,22 € 2.163.468,53 € 2.148.168,53 

CA.09.90.01.01.01 
Mobilità e scambi culturali docenti - 
Budget economico 

5 € 77.182,00 € 77.182,00 € 77.182,00 

CA.09.90.01.01.02 
Rapporti Internazionali, scambi culturali 
- Budget economico 

5 € 648.662,00 € 695.662,00 € 695.662,00 
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BUDGET ECONOMICO TRIENNALE 
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CA.09.90.01.01.03 
Comunicazione di Ateneo - Budget 
economico 

5 € 60.000,00 € 60.000,00 € 60.000,00 

CA.09.90.01.01.04 
Acquisto, manutenzione, noleggio, 
esercizio veicoli - Budget economico 

5 € 38.900,00 € 33.900,00 € 33.900,00 

CA.09.90.01.01.05 
Spese inerenti l'orientamento 
universitario - Budget economico 

5 € 53.100,00 € 53.100,00 € 53.100,00 

CA.09.90.01.01.06 Progetti III Missione - Budget economico 5 € 18.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00 

CA.09.90.01.01.07 
Spese funzionamento Servizio 
Prevenzione e Protezione - Budget 
economico 

5 € 89.505,65 € 89.623,96 € 89.623,96 

CA.09.90.01.01.08 
Funzionamento Strutture Didattiche 
finanziate da Esterni - Budget 
economico 

5 € 50.000,00 € 24.000,00 € 0,00 

CA.09.90.01.01.09 Ricerca di base - Budget economico 5 € 1.200.000,00 € 0,00 € 0,00 

CA.09.90.01.01.10 
Funzionamento strutture didattiche - 
Budget economico 

5 € 1.159.130,57 € 1.096.880,57 € 1.111.880,57 

CA.09.90.01.01.11 
Costi operativi su economie progetti - 
Budget economico 

5       

CA.09.90.01.01.12 
Costi operativi altri progetti 
Amministrazione centrale - Budget 
economico 

5       

CA.09.90.01.01.13 
Informatizzazione servizi - Budget 
economico 

5 € 8.920,00 € 15.120,00 € 8.820,00 

CA.09.90.01.01.14 
Gestione e sviluppo rete di Ateneo - 
Budget economico 

5       
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BUDGET DEGLI INVESTIMENTI TRIENNALE 

Voce COAN Denominazione Livello 2017 2018 2019 

CA.01 ATTIVO 1 € 367.720,66 € 357.605,32 € 358.605,32 

CA.01.10 IMMOBILIZZAZIONI 2 € 362.720,66 € 352.605,32 € 353.605,32 

CA.01.10.01 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 3 € 34.000,00 € 29.000,00 € 29.000,00 

CA.01.10.01.01 
COSTI DI IMPIANTO, DI AMPLIAMENTO E DI 
SVILUPPO 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.01.10.01.01.01 
Costi di impianto, di ampliamento e di 
sviluppo 

5       

CA.01.10.01.02 
DIRITTI DI BREVETTO E DIRITTI DI 
UTILIZZAZIONE DELLE OPERE DI INGEGNO 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.01.10.01.02.01 Diritti di brevetto 5       

CA.01.10.01.02.02 
Altri diritti di utilizzazione delle opere di 
ingegno 

5       

CA.01.10.01.03 
CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI 
SIMILI 

4 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 

CA.01.10.01.03.01 Concessioni marchi e diritti similari 5       

CA.01.10.01.03.02 Licenze d'uso 5 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 

CA.01.10.01.04 
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO 
E ACCONTI 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.01.10.01.04.01 
Immobilizzazioni immateriali in corso e 
acconti 

5       

CA.01.10.01.05 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 4 € 25.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 
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BUDGET DEGLI INVESTIMENTI TRIENNALE 

Voce COAN Denominazione Livello 2017 2018 2019 

CA.01.10.01.05.01 Software 5 € 25.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 

CA.01.10.01.05.02 Atre immobilizzazioni immateriali 5       

CA.01.10.01.05.03 Interventi ed opere su beni di terzi 5       

CA.01.10.02 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 3 € 328.720,66 € 323.605,32 € 324.605,32 

CA.01.10.02.01 TERRENI E FABBRICATI 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.01.10.02.01.01 Terreni 5       

CA.01.10.02.01.02 Interventi edilizi su terreni 5       

CA.01.10.02.01.03 Fabbricati 5       

CA.01.10.02.01.04 Interventi edilizi su Fabbricati 5       

CA.01.10.02.01.05 Manutenzione straordinaria su fabbricati 5       

CA.01.10.02.02 IMPIANTI E ATTREZZATURE 4 € 54.000,00 € 52.000,00 € 52.000,00 

CA.01.10.02.02.01 Impianti generici 5 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 

CA.01.10.02.02.02 Manutenzione straordinaria impianti generici 5       

CA.01.10.02.02.03 Impianti per la ricerca scientifica 5       

CA.01.10.02.02.04 
Manutenzione straordinaria impianti per la 
ricerca scientifica 

5       
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BUDGET DEGLI INVESTIMENTI TRIENNALE 

Voce COAN Denominazione Livello 2017 2018 2019 

CA.01.10.02.02.05 Attrezzature 5 € 29.000,00 € 27.000,00 € 27.000,00 

CA.01.10.02.03 ATTREZZATURE SCIENTIFICHE 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.01.10.02.03.01 Attrezzatura per la ricerca scientifica 5       

CA.01.10.02.04 
PATRIMONIO LIBRARIO, OPERE D'ARTE, 
D'ANTIQUARIATO E MUSEALI 

4 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 

CA.01.10.02.04.01 
Beni di valore culturale, storico, archeologico 
ed artistico 

5       

CA.01.10.02.04.02 
Interventi di restauro su  beni di valore 
culturale, storico, archeologico ed artistico 

5       

CA.01.10.02.04.03 Materiale bibliografico 5 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 

CA.01.10.02.04.04 Opere artistiche 5       

CA.01.10.02.04.05 Collezioni scientifiche 5       

CA.01.10.02.04.06 Altro materiale bibliografico 5       

CA.01.10.02.05 MOBILI E ARREDI 4 € 65.900,66 € 65.785,32 € 65.785,32 

CA.01.10.02.05.01 Mobili e Arredi 5 € 65.900,66 € 65.785,32 € 65.785,32 

CA.01.10.02.06 IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.01.10.02.06.01 Costi e acconti per acquisizione di terreni 5       

CA.01.10.02.06.02 Costi e acconti per interventi edilizi su terreni 5       
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BUDGET DEGLI INVESTIMENTI TRIENNALE 

Voce COAN Denominazione Livello 2017 2018 2019 

CA.01.10.02.06.03 
Costi e acconti per interventi edilizi su 
fabbricati 

5       

CA.01.10.02.06.04 
Costi e acconti per manutenzione 
straordinaria su fabbricati 

5       

CA.01.10.02.06.05 Costi e acconti per acquisizione di fabbricati 5       

CA.01.10.02.06.06 
Costi e acconti per acquisizione di impianti 
generici 

5       

CA.01.10.02.06.07 
Costi e acconti per acquisizione di impianti 
per la ricerca scientifica 

5       

CA.01.10.02.06.08 
Costi e acconti per altre immobilizzazioni 
materiali 

5       

CA.01.10.02.07 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 4 € 207.320,00 € 204.320,00 € 205.320,00 

CA.01.10.02.07.01 Apparecchiature di natura informatica 5 € 190.820,00 € 187.820,00 € 188.820,00 

CA.01.10.02.07.02 Autovetture di rappresentanza e di servizio 5       

CA.01.10.02.07.03 
Autocarri, mezzi agricoli e altri mezzi di 
trasporto 

5       

CA.01.10.02.07.04 Altri beni mobili 5 € 16.500,00 € 16.500,00 € 16.500,00 

CA.01.10.03 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.01.10.03.01 TITOLI E PARTECIPAZIONI 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.01.10.03.01.01 
Partecipazioni in altre amministrazioni 
pubbliche 

5       

CA.01.10.03.01.02 Altre partecipazioni 5       
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BUDGET DEGLI INVESTIMENTI TRIENNALE 

Voce COAN Denominazione Livello 2017 2018 2019 

CA.01.10.03.01.03 Altri titoli 5       

CA.01.11 
F.DO DI RISERVA VINCOLATO AD 
INVESTIMENTI 

2 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

CA.01.11.01 
F.DO DI RISERVA VINCOLATO AD 
INVESTIMENTI 

3 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

CA.01.11.01.01 
F.DO DI RISERVA VINCOLATO AD 
INVESTIMENTI 

4 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

CA.01.11.01.01.01 F.do di riserva vincolato ad investimenti 5 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

CA.02 PASSIVO 1 € 10.972.001,52 € 0,00 € 0,00 

CA.02.20 PATRIMONIO VINCOLATO 2 € 10.972.001,52 € 0,00 € 0,00 

CA.02.20.02 PATRIMONIO VINCOLATO 3 € 10.972.001,52 € 0,00 € 0,00 

CA.02.20.02.01 FONDI VINCOLATI DESTINATI DA TERZI 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.02.20.02.01.01 Fondi vincolati destinati da terzi 5       

CA.02.20.02.02 
FONDI VINCOLATI PER DECISIONE DEGLI 
ORGANI ISTITUZIONALI 

4 € 10.972.001,52 € 0,00 € 0,00 

CA.02.20.02.02.01 
Fondi vincolati per decisione degli organi 
istituzionali 

5       

CA.02.20.02.02.02 Fondo utili da ricerca in attesa di realizzo 5       

CA.02.20.02.02.05 
Utilizzo di riserve di patrimonio netto 
derivanti dalla contabilità economico 
patrimoniale 

5 € 10.972.001,52 € 0,00 € 0,00 

CA.02.20.02.03 
RISERVE VINCOLATE (PER PROGETTI 
SPECIFICI, OBBLIGHI DI LEGGE O ALTRO) 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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CA.02.20.02.03.01 
Riserve vincolate (per progetti specifici, 
obblighi di legge o altro) 

5       

CA.02.20.02.04 
Proventi da alienazione immobilizzazioni 
materiali, immateriali e finanziarie 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.02.20.02.04.01 
Proventi da alienazione immobilizzazioni 
materiali, immateriali e finanziarie 

5       

CA.02.23 DEBITI 2 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.02.23.01 DEBITI 3 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.02.23.01.01 MUTUI E DEBITI VERSO BANCHE 4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.02.23.01.01.01 Mutui e debiti verso banche 5       

CA.08 COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI 1 € 334.500,00 € 400.000,00 € 500.000,00 

CA.08.80 COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI 2 € 334.500,00 € 400.000,00 € 500.000,00 

CA.08.80.01 COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI 3 € 334.500,00 € 400.000,00 € 500.000,00 

CA.08.80.01.01 
COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI - 
FINANZIAMENTI PER RICERCA DERIVANTI 
DA BANDI MIUR 

4 € 20.000,00 € 30.000,00 € 45.000,00 

CA.08.80.01.01.01 

Costi di investimento progetti - quota di 
competenza per finanziamenti competitivi da 
miur - progetti di ricerca di rilevante interesse 
nazionale 

5       

CA.08.80.01.01.02 

Costi di investimento progetti - quota di 
competenza per finanziamenti competitivi da 
miur - fondo per gli investimenti della ricerca 
di base (firb) 

5       

CA.08.80.01.01.03 
Costi di investimento progetti - quota di 
competenza per altri finanziamenti 
competitivi da miur 

5 € 20.000,00 € 30.000,00 € 45.000,00 
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BUDGET DEGLI INVESTIMENTI TRIENNALE 
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CA.08.80.01.02 

COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI - 
FINANZIAMENTI PER RICERCA DERIVANTI 
DA BANDI DI ISTITUZIONI PUBBLICHE 
NAZIONALI DIVERSE DAL MIUR 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.08.80.01.02.01 
Costi di investimento progetti - quota di 
competenza per finanziamenti competitivi da 
altri ministeri per ricerca scientifica 

5       

CA.08.80.01.02.02 

Costi di investimento progetti - quota di 
competenza per finanziamenti competitivi da 
stato (organi diversi da ministeri) per ricerca 
scientifica 

5       

CA.08.80.01.02.03 
Costi di investimento progetti - quota di 
competenza per finanziamenti competitivi per 
ricerca da regioni e province autonome 

5       

CA.08.80.01.02.04 
Costi di investimento progetti - quota di 
competenza per finanziamenti competitivi per 
ricerca da province 

5       

CA.08.80.01.02.05 
Costi di investimento progetti - quota di 
competenza per finanziamenti competitivi per 
ricerca da città metropolitane 

5       

CA.08.80.01.02.06 
Costi di investimento progetti - quota di 
competenza per finanziamenti competitivi per 
ricerca da comuni 

5       

CA.08.80.01.02.07 
Costi di investimento progetti - quota di 
competenza per finanziamenti competitivi per 
ricerca da camere di commercio 

5       

CA.08.80.01.02.08 
Costi di investimento progetti - quota di 
competenza per finanziamenti competitivi per 
ricerca da altre università 

5       

CA.08.80.01.02.09 
Costi di investimento progetti - quota di 
competenza per finanziamenti competitivi per 
ricerca da altre amministrazioni pubbliche 

5       

CA.08.80.01.03 
COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI - 
FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI DA 
ENTI DI RICERCA 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.08.80.01.03.01 
Costi di investimento progetti - quota di 
competenza per finanziamenti competitivi da 
cnr 

5       

CA.08.80.01.03.02 
Costi di investimento progetti - quota di 
competenza per finanziamenti competitivi per 
ricerca da enti di ricerca diversi dal cnr 

5       
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BUDGET DEGLI INVESTIMENTI TRIENNALE 

Voce COAN Denominazione Livello 2017 2018 2019 

CA.08.80.01.04 
COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI - 
FINANZIAMENTI COMPETITIVI EROGATI DA 
ORGANISMI INTERNAZIONALI 

4 € 50.000,00 € 60.000,00 € 85.000,00 

CA.08.80.01.04.01 
Costi di investimento progetti - quota di 
competenza per finanziamenti competitivi per 
ricerca da parte dell'unione europea 

5 € 50.000,00 € 60.000,00 € 85.000,00 

CA.08.80.01.04.02 
Costi di investimento progetti - quota di 
competenza per finanziamenti competitivi per 
ricerca da parte di organismi internazionali 

5       

CA.08.80.01.05 
COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI - 
RICERCHE E TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO IN CONTO/TERZI 

4 € 152.000,00 € 170.000,00 € 190.000,00 

CA.08.80.01.05.01 
Costi di investimento progetti - attivita' in 
conto terzi e cessione di risultati di ricerca 

5 € 152.000,00 € 170.000,00 € 190.000,00 

CA.08.80.01.06 
COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI - 
FINANZIAMENTI NON COMPETITIVI PER LA 
RICERCA 

4 € 112.500,00 € 140.000,00 € 180.000,00 

CA.08.80.01.06.01 
Costi di investimento progetti - finanziamenti 
non competitivi per la ricerca 

5 € 112.500,00 € 140.000,00 € 180.000,00 

CA.08.80.01.07 
COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI - 
CENTRI AUTONOMI DI GESTIONE CON 
AUTONOMIA NEGOZIALE 

4 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

CA.08.80.01.07.01 
Costi di investimento progetti - Centri 
Autonomi di Gestione con Autonomia 
Negoziale 

5       

CA.10 
COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI 
CONTABILI 

1 € 4.858.140,00 € 1.229.499,45 € 1.533.390,40 

CA.10.10 
COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI 
CONTABILI 

2 € 4.858.140,00 € 1.229.499,45 € 1.533.390,40 

CA.10.10.01 
COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI 
CONTABILI 

3 € 4.858.140,00 € 1.229.499,45 € 1.533.390,40 

CA.10.10.01.01 
COSTI DI INVESTIMENTO PROGETTI 
CONTABILI 

4 € 4.858.140,00 € 1.229.499,45 € 1.533.390,40 

CA.10.10.01.01.01 
Costruzione, ristrutturazione e restauro 
fabbricati 

5 € 2.833.000,00 € 0,00 € 98.290,40 
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BUDGET DEGLI INVESTIMENTI TRIENNALE 

Voce COAN Denominazione Livello 2017 2018 2019 

CA.10.10.01.01.02 Costruzione  impianti 5 € 187.000,00 € 0,00 € 180.000,00 

CA.10.10.01.01.03 Ricostruzione e trasformazione fabbricati  5       

CA.10.10.01.01.04 Ricostruzione e trasformazione impianti       5       

CA.10.10.01.01.05 Manutenzione straordinaria immobili  5 € 1.115.000,00 € 993.799,45 € 995.000,00 

CA.10.10.01.01.06 Manutenzione straordinaria impianti  5 € 150.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00 

CA.10.10.01.01.07 Spese in applicazione D.L. 626/94 5       

CA.10.10.01.01.08 
Manutenzione straordinaria immobili - Messa 
a norma e sicurezza - Spese in applicazione 
D.Lgs. 81/2008 

5       

CA.10.10.01.01.09 
Informatizzazione Servizi - Budget 
investimenti 

5 € 456.000,00 € 61.300,00 € 61.300,00 

CA.10.10.01.01.10 
Gestione e sviluppo Rete di Ateneo - Budget 
investimenti 

5 € 102.140,00 € 24.400,00 € 48.800,00 

CA.10.10.01.01.11 
 Mobilità e scambi culturali docenti - Budget 
investimenti 

5       

CA.10.10.01.01.12 
 Rapporti internazionali, scambi culturali - 
Budget investimenti 

5       

CA.10.10.01.01.13 
 Comunicazione di Ateneo - Budget 
investimenti 

5       

CA.10.10.01.01.14 
 Acquisto, manutenzione, noleggio, esercizio 
veicoli - Budget investimenti 

5       

CA.10.10.01.01.15 
 Spese inerenti l'orientamento universitario - 
Budget investimenti 

5       

CA.10.10.01.01.16  Progetti III Missione - Budget investimenti 5       
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BUDGET DEGLI INVESTIMENTI TRIENNALE 

Voce COAN Denominazione Livello 2017 2018 2019 

CA.10.10.01.01.17 
 Spese funzionamento Servizio Prevenzione e 
Protezione - Budget investimenti 

5       

CA.10.10.01.01.18 
 Funzionamento Strutture Didattiche 
finanziate da Esterni - Budget investimenti 

5       

CA.10.10.01.01.19  Ricerca di base - Budget investimenti 5       

CA.10.10.01.01.20 
Funzionamento strutture didattiche - Budget 
investimenti 

5 € 15.000,00 € 0,00 € 0,00 

CA.10.10.01.01.21 
Costi operativi su economie progetti - Budget 
investimenti 

5       

CA.10.10.01.01.22 
 Costi operativi altri progetti Amministrazione 
centrale - Budget investimenti 

5       
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BUDGET ECONOMICO ESERCIZIO 2017 

 A) PROVENTI OPERATIVI   

     I. PROVENTI PROPRI   

         1) Proventi per la didattica 23.715.462,09 

         2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 3.231.500,00 

         3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 660.000,00 

    TOTALE I. PROVENTI PROPRI 27.606.962,09 

     II. CONTRIBUTI   

         1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 140.447.249,50 

         2) Contributi Regioni e Province autonome 0,00 

         3) Contributi altre Amministrazioni locali 0,00 

         4) Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali 0,00 

         5) Contributi da Università 0,00 

         6) Contributi da altri (pubblici) 0,00 

         7) Contributi da altri (privati) 60.000,00 

    TOTALE II. CONTRIBUTI 140.507.249,50 

     III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0,00 

     IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0,00 

     V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI   

         1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilità finanziaria 1.049.090,26 

         2) Altri proventi e ricavi diversi 19.259.659,53 

    TOTALE V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 20.308.749,79 

     VI. VARIAZIONE RIMANENZE 0,00 

     VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0,00 

 TOTALE PROVENTI (A) 188.422.961,38 

 B) COSTI OPERATIVI   

     VIII. COSTI DEL PERSONALE   

         1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:   

             a) docenti / ricercatori 88.445.481,36 

             b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 0,00 

             c) docenti a contratto 0,00 

             d) esperti linguistici 1.103.084,16 

             e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 19.977,60 

         2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 44.560.181,68 

    TOTALE VIII. COSTI DEL PERSONALE 134.128.724,80 

     IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE   

         1) Costi per sostegno agli studenti 19.988.724,54 

         2) Costi per il diritto allo studio 364.500,00 

         3) Costi per la ricerca e l'attività editoriale 7.145.500,00 

         4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 0,00 

         5) Acquisto materiale consumo per laboratori 87.900,00 

         6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori 0,00 

         7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 412.100,00 

         8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 16.343.914,38 

         9) Acquisto altri materiali 1.701.710,00 

         10) Variazione delle rimanenze di materiali 0,00 

         11) Costi per godimento beni di terzi 1.206.227,01 

         12) Altri costi 2.755.189,62 

    TOTALE IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 50.005.765,55 

     X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI   

         1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 0,00 

         2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 0,00 

         3) Svalutazione immobilizzazioni 0,00 

         4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità liquide 0,00 
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    TOTALE X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 0,00 

     XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 0,00 

     XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.206.098,00 

 TOTALE COSTI (B) 186.340.588,35 

 DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A - B) 2.082.373,03 

 C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI   

     1) Proventi finanziari 0,00 

     2) Interessi ed altri oneri finanziari 10.000,00 

     3) Utili e perdite su cambi (1.500,00) 

 TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) 8.500,00 

 D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE   

     1) Rivalutazioni 0,00 

     2) Svalutazioni  0,00 

 TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D) 0,00 

 E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI   

     1) Proventi 0,00 

     2) Oneri 1.577.032,94 

 PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) (1.577.032,94) 

 F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 5.925.480,95 

 RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO (5.411.640,86) 

 UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA CONTABILITA' ECONOMICO 
PATRIMONIALE 

5.411.640,86 

 RISULTATO A PAREGGIO 0,00 
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A) INVESTIMENTI/IMPIEGHI         B) FONTI DI FINANZIAMENTO 

Voci Importo investimento 

I) CONTRIBUTI DA 
TERZI FINALIZZATI (IN 
CONTO CAPITALE E/O 

CONTO IMPIANTI) 

II) RISORSE DA 
INDEBITAMENTO 

III) RISORSE 
PROPRIE 

Importo Importo Importo 

          
I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI         
1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo         
2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno         
3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 9.000,00     9.000,00 
4)  Immobilizzazioni in corso e acconti         
5) Altre immobilizzazioni immateriali 25.000,00     25.000,00 
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 34.000,00       

          
II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI         
1) Terreni e fabbricati 3.948.000,00     3.948.000,00 
2) Impianti e attrezzature 396.100,00     396.100,00 
3) Attrezzature scientifiche 334.500,00     334.500,00 
4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 1.500,00     1.500,00 
5) Mobili e arredi 70.850,66     70.850,66 
6) Immobilizzazioni in corso e acconti         
7) Altre immobilizzazioni materiali 775.410,00     775.410,00 
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 5.526.360,66       

          
III - IMMOBILIZZAZIONI FINZIARIE         

TOTALE GENERALE 5.560.360,66     5.560.360,66 
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