PIANO STRATEGICO TRIENNALE 
DI DIDATTICA, RICERCA, TERZA MISSIONE/IMPATTO SOCIALE E QUARTA MISSIONE
(2027-2029)
 
DIPARTIMENTO DI ..................................(inserire denominazione)
(approvato dal Consiglio di Dipartimento in data….)


Premessa

Il presente Piano Strategico Triennale del Dipartimento rappresenta uno strumento di autovalutazione, programmazione e monitoraggio, attraverso il quale il Dipartimento sviluppa un percorso organico di riflessione, decisione e miglioramento continuo.
In tale prospettiva, il Piano non costituisce soltanto un documento di pianificazione, ma uno strumento di governo strategico volto a promuovere una cultura della qualità fondata sulla partecipazione, sulla responsabilità diffusa, sulla valorizzazione delle competenze e sulla capacità del Dipartimento di contribuire, in coerenza con la strategia di Ateneo, alla produzione di Valore Pubblico attraverso la didattica, la ricerca, la terza e la quarta missione. 
La sua attuazione è accompagnata da un processo sistematico di monitoraggio e riesame finalizzato a verificare il grado di conseguimento degli obiettivi programmati, a valutare l'efficacia delle azioni intraprese e a orientare le eventuali azioni correttive e di sviluppo, in una prospettiva di miglioramento continuo.

La metodologia adottata per la stesura del presente piano si fonda sul coinvolgimento, sulla partecipazione attiva e sulla responsabilità condivisa di tutte le componenti universitarie, con l'obiettivo di giungere a una visione unitaria e a un progetto dipartimentale coerente, valorizzando le competenze di ciascuno e tenendo conto al contempo delle specificità delle diverse aree disciplinari presenti nel dipartimento.

Il Piano si inserisce, altresì, nel percorso delineato dal Programma di mandato del Rettore, che prevede l'avvio, all'inizio del sessennio, di un momento di confronto strutturato con ciascun Dipartimento — i cosiddetti Stati Generali — finalizzato a declinare, nel contesto dipartimentale, la Visione strategica di Ateneo.
Gli Stati Generali costituiscono infatti un percorso di ascolto, confronto e partecipazione che coinvolge la comunità dipartimentale e i principali stakeholder, con l'obiettivo di condividere e programmare la Visione di Ateneo, individuare le priorità di sviluppo del Dipartimento e orientare le successive scelte strategiche.

Il presente Piano costituisce un documento di riferimento a partire dal quale sarà avviato il confronto suddetto, finalizzato anche alla condivisione e definizione dei criteri e delle modalità di distribuzione interna delle risorse economiche per il finanziamento delle attività di didattica, ricerca, terza missione/impatto sociale e quarta missione, coerentemente con la propria pianificazione strategica, le priorità politiche e in armonia con i criteri di Ateneo, nonché per la programmazione dei fabbisogni di personale docente e tecnico-amministrativo, bibliotecario e Cel.





Sezione A – Visione della qualità della didattica, della ricerca, della terza missione/impatto sociale e quarta missione del Dipartimento[footnoteRef:1] [1:  cfr. E.DIP.1 e E.DIP.4 - Definizione delle linee strategiche per la didattica, la ricerca e la terza missione/impatto sociale e Dotazione di personale, strutture e servizi di supporto alla didattica, alla ricerca e alla terza missione/impatto sociale  (https://www.anvur.it/sites/default/files/2025-02/AVA3_Requisiti-con-NOTE_2023_02_13.pdf)
] 

[Descrivere il contributo che il Dipartimento intende offrire, nel triennio di riferimento, al perseguimento della strategia di Ateneo attraverso una visione unitaria e integrata della didattica, della ricerca, della terza missione/impatto sociale e della quarta missione.
La descrizione dovrà esplicitare:
· l'identità unitaria del Dipartimento, intesa come patrimonio di competenze, principali aree scientifico-disciplinari, tradizione scientifica e caratteristiche distintive rispetto al contesto nazionale e internazionale; 
· la vocazione strategica del Dipartimento, individuando gli ambiti nei quali intende consolidare o sviluppare il proprio posizionamento; 
· i principi e i valori che orientano la gestione della qualità e lo sviluppo delle quattro missioni istituzionali. 

Descrivere quindi la Policy per la gestione della qualità delle quattro Missioni, illustrando come il Dipartimento intende contribuire agli obiettivi strategici di Ateneo già individuati, mediante proprie attività coerenti con le Linee di programmazione triennale e annuale.  
La Policy dovrà tener conto di:
· dati di contesto quantitativi (ad esempio: composizione del corpo docente, gruppi di ricerca, pubblicazioni scientifiche, offerta formativa, accordi Erasmus, ecc.) e qualitativi (ad esempio: rete di relazioni, stakeholder territoriali), desunti dai principali documenti del Sistema di Assicurazione della Qualità (SUA-CdS, Schede di Monitoraggio Annuale, Rapporti di Riesame, VQR, indicatori di Ateneo, relazioni della CPDS e ogni altra evidenza ritenuta significativa);
· risorse umane, strutturali, tecnologiche e organizzative, nonché i servizi di supporto disponibili;
· potenzialità di sviluppo e ricadute attese sul territorio e sul contesto sociale, culturale ed economico. 

	(descrizione – max 1 pag.)











Sezione B – Sistema di Governo del Dipartimento e Sistema per l’Assicurazione della qualità del Dipartimento[footnoteRef:2]  [2:  cfr. E.DIP.2 - Attuazione, monitoraggio e riesame delle attività di didattica, ricerca e terza missione/impatto sociale (https://www.anvur.it/sites/default/files/2025-02/AVA3_Requisiti-con-NOTE_2023_02_13.pdf)
] 

[Rappresentare l’organizzazione interna del Dipartimento in coerenza con il Regolamento di Dipartimento e declinata per il triennio in applicazione del Sistema di Governo di Ateneo e del Sistema di AQ di Ateneo pubblicati al link https://www.unipg.it/ateneo/organizzazione/organi-di-gestione-e-controllo/presidio-della-qualita/aq-ateneo (Delegati, Comitati, Osservatori, Coordinamenti, unità di personale tecnico-amministrativo a supporto delle attività …) funzionale a realizzare la propria strategia in materia di didattica, ricerca, terza e quarta missione del Dipartimento.] 

Si mette a disposizione un format di organigramma da adattare alla propria organizzazione.

	Organigramma del DIPARTIMENTO di ________________________________________

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Denominazioni
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	RQ di Dipartimento per ambito AQ (eventuale)
	
	Ambito AQ Didattica

	
	
	
	
	
	
	Ambito AQ Ricerca

	
	
	
	
	
	
	Ambito AQ Terza Missione

	
	
	
	
	
	
	Ambito AQ Quarta Missione

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Segretario amministrativo
	
	Servizi trasversali amministrativi e tecnici
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	Servizio/Ufficio 1

	
	
	
	
	
	
	 

	
	
	
	
	
	
	Servizio/Ufficio n

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Strutture operative
	
	Sezioni
	
	Sezione 1

	
	
	
	
	
	
	 

	
	
	
	
	
	
	Sezione n

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Laboratori
	
	Laboratorio 1

	
	
	
	
	
	
	 

	
	
	
	
	
	
	Laboratorio n

	
	
	
	
	
	
	

	Organi di Governo del Dipartimento
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	Corsi di Studio I e II livello 
(CdS)
	
	Presidente/Coordinatore del CdS
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	Organi per l'AQ 
	
	Gruppo di Riesame di singolo CdS
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	Corsi di studio III livello 
Dottorati (DOT)
	
	Coordinatore del DOT
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	Corsi di Studio III livello 
Scuole di Specializzazione (SSP)
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	Tutor di specializzando
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Sezione C- Linee di intervento del Dipartimento in materia di Didattica, Ricerca, Terza Missione/Impatto sociale e Quarta Missione
[bookmark: _Hlk130914866][bookmark: _Hlk233802611][Individuare, tra le Linee per la programmazione triennale 2027-2029 e annuale 2027 (https://wwwadmin.unipg.it/files/pagine/1321/all.-sub-lett.-a---linee-programmatiche_2027-2029.pdf) quelle a cui il Dipartimento può offrire un proprio contributo, definendo le attività e i relativi indicatori e target.
Nella definizione delle attività, il Dipartimento dovrà tenere conto del proprio contesto di riferimento, delle competenze e delle risorse disponibili, delle potenzialità di sviluppo, nonché delle ricadute attese sul territorio e sul contesto sociale, culturale ed economico.
Di seguito la mappa concettuale dell’Albero della performance].




Mappa concettuale della Missione, Visione, Aree strategiche, Valore pubblico e Obiettivi strategici di cui alle Linee per la programmazione triennale 2027-2029

	MISSIONE
“Communitas”

	VISIONE STRATEGICA
“Un’Università aperta, accogliente e generativa, che mette al centro le relazioni”

	AREE STRATEGICHE
“L’università è un luogo generativo. Genera conoscenza, futuro, relazioni e umanità”

	VP 1 — Valore formativo (cura della formazione)

	VP 2 — Valore scientifico (scienza, umanesimo, bene comune)

	VP 3 — Valore sociale e territoriale (Università dell’Umbria)

	VP 4 — Valore organizzativo -istituzionale (fiducia, semplificazione, responsabilità)

	DIDATTICA E FORMAZIONE
“Formare persone, non solo professionisti”
	RICERCA E INNOVAZIONE
“Promuovere una ricerca interdisciplinare, aperta e responsabile”
	TERZA MISSIONE, IMPATTO SOCIALE E TERRITORIO
“Generare valore pubblico e relazioni di comunità”
	QUARTA MISSIONE: PERSONE E COMUNITA’
“L’Università come comunità che fa crescere l’umanità”

	1.1 
Rinnovare, potenziare e ampliare l'offerta formativa, anche in chiave internazionale e digitale, diffondendola nelle sedi riconoscibili per identità culturale, rispondendo alle esigenze del sistema formativo e sociale, del mondo del lavoro e del territorio
	2.1 
Rafforzare la capacità progettuale e la competitività scientifica dell’Ateneo, attraverso il potenziamento delle strutture di supporto e la partecipazione a reti accademiche
	3.1 
Rafforzare il trasferimento tecnologico e l'imprenditorialità accademica, dotando l'Ateneo di strutture e strumenti stabili per valorizzare i risultati della ricerca e generare innovazione nel territorio e crescita delle imprese 
	4.1 
Promuovere il benessere, l’inclusione, l’accessibilità e la qualità delle condizioni lavorative e di vita, attraverso politiche integrate di welfare, pari opportunità e attenzione all’equilibrio tra vita personale e professionale

	1.2 
Promuovere l’accessibilità, il successo formativo e la crescita integrale di studentesse e studenti lungo il percorso universitario, rafforzando i servizi e gli strumenti di supporto, di accompagnamento e di orientamento
	2.2 
Dotare l'Ateneo di infrastrutture tecnologiche e di ricerca avanzate, aperte e sostenibili, in chiave digitale e di transizione ecologica, sviluppando anche competenze diffuse in IA
	3.2 
Consolidare le cooperazioni culturali e scientifiche, i partenariati strategici e le relazioni stabili con imprese, enti, terzo settore e comunità locali, rendendo UNIPG un riferimento strutturale dello sviluppo culturale, sociale ed economico dell'Umbria
	4.2 
Valorizzare le persone attraverso la formazione continua, il riconoscimento delle competenze, lo sviluppo professionale e sistemi trasparenti di incentivazione, favorendo percorsi di crescita coerenti e sostenibili nel tempo

	1.3
Rafforzare la qualità e la sostenibilità della didattica, attraverso l’innovazione degli ambienti, dei processi e delle metodologie didattiche in chiave interdisciplinare
	2.3 
Valorizzare il capitale umano, sostenendo i giovani ricercatori e rafforzando l’attrattività internazionale e l’interdisciplinarità, attraverso programmi strutturati di carriera, forme di premialità e innovazione tecnologica
	3.3 
Potenziare la cooperazione scientifica e culturale internazionale per la formazione, la ricerca scientifica e l’impatto sociale e culturale, anche attraverso la valorizzazione dell’articolato patrimonio accademico, rafforzando la presenza di UNIPG nelle sedi europee
	4.3 
Rafforzare la coesione istituzionale, la fiducia nell’organizzazione e la partecipazione, promuovendo semplificazione, processi di innovazione organizzativa e digitale, trasparenza e razionalizzazione dei processi decisionali, attraverso il coinvolgimento della comunità universitaria











1. DIDATTICA 
[Inserire una sintetica analisi del contesto, evidenziando i principali elementi quantitativi e qualitativi e motivando la scelta delle linee di intervento di Ateneo che il Dipartimento intende perseguire attraverso le azioni programmate nel triennio.]

I campi sottostanti 1. Titolo e descrizione e 2. Riferimenti strategici devono essere compilati prendendo le informazioni dal file Allegato A – Linee di intervento di programmazione triennale e annuale, disponibile al link https://wwwadmin.unipg.it/files/pagine/1321/all.-sub-lett.-a---linee-programmatiche_2027-2029.pdf

1. TITOLO E DESCRIZIONE
	Campo
	Contenuto

	Titolo Linea di intervento: 

	

	Descrizione Linea di intervento 
	



2. RIFERIMENTI STRATEGICI
	Campo
	Contenuto

	Valore pubblico (VP)
	

	Area strategica (AS)
	

	Obiettivo strategico (OS) di riferimento ed eventuali OS collegati
	



Il campo 3. Sintesi operativa deve essere compilato individuando le attività da realizzare nel triennio e definendo i relativi indicatori e target. Gli indicatori possono essere ripresi tra quelli riportati nelle Linee di intervento di Ateneo oppure individuati autonomamente dal Dipartimento, purché coerenti con le attività programmate e adeguati a monitorarne l'attuazione e i risultati.

3. SINTESI OPERATIVA 
	Descrizione attività
	Indicatore
	Valore di partenza
	Target 2027
	Target 2028

	Target 2029

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


In caso di due o più linee di intervento, replicare la tabella.


2. RICERCA 
[Inserire una sintetica analisi del contesto, evidenziando i principali elementi quantitativi e qualitativi e motivando la scelta delle linee di intervento di Ateneo che il Dipartimento intende perseguire attraverso le azioni programmate nel triennio.]

I campi sottostanti 1. Titolo e descrizione e 2. Riferimenti strategici devono essere compilati prendendo le informazioni dal file Allegato A – Linee di intervento di programmazione triennale e annuale, disponibile al link https://wwwadmin.unipg.it/files/pagine/1321/all.-sub-lett.-a---linee-programmatiche_2027-2029.pdf



1. TITOLO E DESCRIZIONE
	Campo
	Contenuto

	Titolo Linea di intervento: 

	

	Descrizione Linea di intervento 
	



2. RIFERIMENTI STRATEGICI
	Campo
	Contenuto

	Valore pubblico (VP)
	

	Area strategica (AS)
	

	Obiettivo strategico (OS) di riferimento ed eventuali OS collegati
	



Il campo 3. Sintesi operativa deve essere compilato individuando le attività da realizzare nel triennio e definendo i relativi indicatori e target. Gli indicatori possono essere ripresi tra quelli riportati nelle Linee di intervento di Ateneo oppure individuati autonomamente dal Dipartimento, purché coerenti con le attività programmate e adeguati a monitorarne l'attuazione e i risultati.

3. SINTESI OPERATIVA 
	Descrizione attività
	Indicatore
	Valore di partenza
	Target 2027
	Target 2028

	Target 2029

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


In caso di due o più linee di intervento, replicare la tabella.

3. TERZA MISSIONE/IMPATTO SOCIALE
[Inserire una sintetica analisi del contesto, evidenziando i principali elementi quantitativi e qualitativi e motivando la scelta delle linee di intervento di Ateneo che il Dipartimento intende perseguire attraverso le azioni programmate nel triennio.]

I campi sottostanti 1. Titolo e descrizione e 2. Riferimenti strategici devono essere compilati prendendo le informazioni dal file Allegato A – Linee di intervento di programmazione triennale e annuale, disponibile al link https://wwwadmin.unipg.it/files/pagine/1321/all.-sub-lett.-a---linee-programmatiche_2027-2029.pdf

1. TITOLO E DESCRIZIONE
	Campo
	Contenuto

	Titolo Linea di intervento: 

	

	Descrizione Linea di intervento 
	



2. RIFERIMENTI STRATEGICI
	Campo
	Contenuto

	Valore pubblico (VP)
	

	Area strategica (AS)
	

	Obiettivo strategico (OS) di riferimento ed eventuali OS collegati
	



Il campo 3. Sintesi operativa deve essere compilato individuando le attività da realizzare nel triennio e definendo i relativi indicatori e target. Gli indicatori possono essere ripresi tra quelli riportati nelle Linee di intervento di Ateneo oppure individuati autonomamente dal Dipartimento, purché coerenti con le attività programmate e adeguati a monitorarne l'attuazione e i risultati.

3. SINTESI OPERATIVA 
	Descrizione attività
	Indicatore
	Valore di partenza
	Target 2027
	Target 2028

	Target 2029

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


In caso di due o più linee di intervento, replicare la tabella.


4. QUARTA MISSIONE
[Inserire una sintetica analisi del contesto, evidenziando i principali elementi quantitativi e qualitativi e motivando la scelta delle linee di intervento di Ateneo che il Dipartimento intende perseguire attraverso le azioni programmate nel triennio.]

I campi sottostanti 1. Titolo e descrizione e 2. Riferimenti strategici devono essere compilati prendendo le informazioni dal file Allegato A – Linee di intervento di programmazione triennale e annuale, disponibile al link https://wwwadmin.unipg.it/files/pagine/1321/all.-sub-lett.-a---linee-programmatiche_2027-2029.pdf

1. TITOLO E DESCRIZIONE
	Campo
	Contenuto

	Titolo Linea di intervento: 

	

	Descrizione Linea di intervento 
	



2. RIFERIMENTI STRATEGICI
	Campo
	Contenuto

	Valore pubblico (VP)
	

	Area strategica (AS)
	

	Obiettivo strategico (OS) di riferimento ed eventuali OS collegati
	



Il campo 3. Sintesi operativa deve essere compilato individuando le attività da realizzare nel triennio e definendo i relativi indicatori e target. Gli indicatori possono essere ripresi tra quelli riportati nelle Linee di intervento di Ateneo oppure individuati autonomamente dal Dipartimento, purché coerenti con le attività programmate e adeguati a monitorarne l'attuazione e i risultati.


3. SINTESI OPERATIVA 
	Descrizione attività
	Indicatore
	Valore di partenza
	Target 2027
	Target 2028

	Target 2029

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


In caso di due o più linee di intervento, replicare la tabella.

Monitoraggio annuale
Le attività programmate dal Dipartimento nell'ambito delle Linee di intervento per il triennio 2027-2029 saranno oggetto di monitoraggio in fase di predisposizione della Relazione annuale, documento di rendicontazione dei risultati raggiunti, a valle dell’attività di verifica, autovalutazione e riesame svolta negli ambiti di didattica, ricerca, terza missione/impatto sociale e quarta missione. La compilazione della Relazione annuale avverrà nel mese di marzo di ogni anno a cura del Direttore del Dipartimento, supportato dagli RQ di Dipartimento e dai segretari amministrativi, con la partecipazione di tutte le componenti coinvolte, e sarà sottoposta all’approvazione del Consiglio di Dipartimento. 

Gli esiti del monitoraggio annuale dipartimentale confluiranno nel più ampio processo di rendicontazione delle strategie di Ateneo (trovando sede e compimento nelle Relazione sulla performance, da adottarsi entro il 30 giugno di ogni anno), contribuendo ciascun Dipartimento con i propri risultati al raggiungimento degli obiettivi strategici di Ateneo. Tali esiti potranno inoltre costituire l’input per proposte di miglioramento e per la programmazione di nuove attività a livello sia dipartimentale che di Ateneo.

La prima rendicontazione delle linee di intervento per il presente ciclo di programmazione avverrà nel 2028, in relazione al target 2027.
Per l'annualità 2026, conclusiva del ciclo di programmazione 2024-2026, continuano ad applicarsi le modalità di monitoraggio e rendicontazione finora adottate.


Sezione D. Criteri di distribuzione delle Risorse [footnoteRef:3] [3: 
 cfr. E.DIP.3 - Attuazione, monitoraggio e riesame delle attività di didattica, ricerca e terza missione/impatto sociale (https://www.anvur.it/sites/default/files/2025-02/AVA3_Requisiti-con-NOTE_2023_02_13.pdf)
] 

 [Illustrare i criteri e le modalità di distribuzione interna delle risorse economiche per il finanziamento delle attività di didattica, ricerca, terza missione/impatto sociale e quarta missione, nonché delle risorse di personale docente; i criteri di distribuzione di eventuali incentivi e premialità, ulteriori a quelli definiti a livello di Ateneo, per il personale docente e per il personale tecnico-amministrativo, bibliotecario e cel.
Indicare successivamente se i criteri sopra descritti sono funzionali all’attuazione della nuova strategia di Ateneo e dipartimentale, valutandone anche l’adeguatezza e/o eventuali criticità. 

L’analisi relativa al personale tecnico-amministrativo, bibliotecario e Cel si completerà con la futura predisposizione della “Mappatura dei processi dipartimentali”] 



[bookmark: _GoBack]
	Oggetto 
	Descrizione 

	Verifica adeguatezza (Sì/No, perchè….)

	Criteri e modalità di distribuzione interna delle risorse economiche per il finanziamento delle attività di missione
	Didattica: 

	

	
	Ricerca (ad es. CdA 22.5.2026): 

	

	
	Terza missione:
	

	Criteri e modalità distribuzione interna delle risorse di personale docente
	
	

	Criteri di distribuzione di eventuali ulteriori incentivi e premialità a personale docente 
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Sezione E. Eventuali proposte di miglioramento
[La presente sezione è finalizzata a raccogliere proposte e osservazioni che possano contribuire al miglioramento delle politiche, dell'organizzazione e dei processi dell'Ateneo. I contributi formulati dai Dipartimenti costituiranno un elemento di supporto alle valutazioni degli Organi di Governo nell'ambito del percorso degli Stati Generali.
Indicare eventuali proposte finalizzate al miglioramento dell'organizzazione e del funzionamento dell'Ateneo, con particolare riferimento a:
· criteri e alle modalità di distribuzione delle risorse economiche e del personale; 
· organizzazione e alla gestione dei processi di Didattica, Ricerca, Terza missione/Impatto sociale e Quarta missione; 
· eventuale opportunità di una gestione centralizzata o decentrata di specifiche attività o servizi; 
· strutture, infrastrutture e servizi di supporto alle attività istituzionali del Dipartimento;
· altri interventi ritenuti utili a migliorare l'efficacia, l'efficienza e la qualità dell'azione amministrativa e istituzionale dell'Ateneo.

(descrizione)






