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Piano di ripartizione degli utili 2025 

Riconoscere le persone, riconoscere il lavoro 

 

Il Piano di ripartizione degli utili 2025 nasce dalla volontà di investire sulle persone, sui luoghi della formazione e del lavoro e 

sulla capacità dell’Ateneo di generare conoscenza, relazioni e partecipazione. Le misure individuate intendono riconoscere il 

contributo quotidiano di tutte le componenti della comunità universitaria, valorizzandone competenze, attitudini, capacità di  

assumere responsabilità e impegno, anche attraverso il miglioramento delle condizioni materiali e organizzative del lavoro e 

dello studio. 

In questa prospettiva, le risorse vengono orientate al rafforzamento della qualità della vita accademica, della ricerca 

e della didattica, alla cura degli spazi e delle infrastrutture anche nella loro qualità estetica e simbolica, e alla promozione di un 

Ateneo aperto, inclusivo e capace di costruire senso di appartenenza. Il Piano intende inoltre contribuire a dare concreta 

attuazione alle libertà fondamentali della comunità accademica — libertà di ricerca, di insegnamento e di determinazione dei 

percorsi formativi — anche attraverso investimenti che rafforzino l’autonomia scientifica e didattica dell’Ateneo. 

Le misure previste sono definite nel rispetto degli equilibri di bilancio e dei vincoli di sostenibilità economico-finanziaria 

dell’Ateneo, con l’obiettivo di coniugare investimento, stabilità e responsabilità nella gestione delle risorse pubbliche. 

Il piano è organizzato in 5 Assi, articolati in 15 misure, che concorrono al raggiungimento degli obiettivi di Valore 

Pubblico (VP) e degli Obiettivi Strategici (OS) di Ateneo. 

 

Assi e Misure (sintesi) 

Assi / Misure Importo VP OS 

1. Cura dei luoghi di studio, dei luoghi di lavoro e qualità della vita accademica    

1.1. Rinnovamento tecnologico e funzionale di Dipartimenti e Centri 1,000,000.00  1 - 4 1.3 - 2.2 - 4.3 

1.2. Rigenerazione degli spazi di lavoro - Amministrazione Centrale 1,000,000.00  3 - 4 4.1 - 4.3 

1.3. Programma di riqualificazione infrastrutturale dei Dipartimenti (anno 2026) 2,000,000.00  1 - 2 - 4 1.3 - 2.2 - 4.3 

1.4. Potenziamento delle infrastrutture informatiche e dotazioni software di Ateneo 500,000.00  2 - 4 2.2 - 4.3 

1.5. Piano pluriennale aule e laboratori didattici  4,000,000.00  1 1.1 - 1.3 

2. Ateneo aperto: relazioni, pace e responsabilità pubblica    

2.1 Ateneo per la pace e il dialogo tra i popoli 120,000.00  3 3.2 – 3.3 

2.2 Terza missione e partecipazione pubblica della conoscenza 120,000.00  2 - 3 3.1 – 3.2 

2.3 Internazionalizzazione e reti globali della ricerca 115,000.00  1 - 2 - 3 1.1 - 2.1 - 2.3 - 3.3 

3 Cura della comunità universitaria e benessere condiviso    

3.1 Promozione della vita culturale e della comunità universitaria  180,000.00  3 3.2 - 4.1 

3.2 Benessere e supporto psicologico del personale universitario 130,000.00  3 - 4 4.1 – 4.2 

3.3 Comunicare l’identità e i valori dell’Ateneo 120,000.00  3 - 4 4.1 – 4.3 

4 Ricerca, giovani e produzione di conoscenza    

4.1 Sostegno strutturale ai Dottorati per la valorizzazione dei giovani ricercatori 1,000,000.00  2 2.1 – 2.3 

4.2 Cofinanziamento strategico di infrastrutture e attrezzature per la ricerca 600,000.00  2 2.1 – 2.2 

5 Formazione, esperienze e futuro    

5.1 Didattica esperienziale e apprendimento sul campo 500,000.00  1 - 3 1.2 – 1.3 – 3.2 

5.2 Orientamento, tirocini e accompagnamento al futuro professionale 240,000.00  1 - 3  1.2 – 3.2 

    

Totale 11,625,000    

Residuo 716.82    

Utile libero COEP 2025 11,625,716.82    
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Assi strategici e misure (descrizione) 

 

1. Cura dei luoghi di studio, dei luoghi di lavoro e qualità della vita accademica 

 

1.1 Rinnovamento tecnologico e funzionale di dipartimenti e centri (1,000,000.00 Euro) 

Centro di costo: Dipartimenti, Polo, Centri 

Trasferimento di un ammontare a ciascun dipartimento, Polo di Terni ed alcuni Centri per l’acquisto (anche in cofinanziamento) 

e messa in opera di attrezzature informatiche per il personale, attrezzature informatiche e multimediali per le aule, arredi per il 

personale, per le aule di lezione e per le aule studio, nonché lavori di piccola manutenzione. Limite temporale per l’utilizzo dei 

fondi: 31/12/2028 (con successivo recupero delle economie nel bilancio di Ateneo). 

Importi: 

- 920,000 Euro per Dipartimenti e Polo di Terni (15 strutture) di cui: 

• Quota fissa: 55,000 euro per ogni dipartimento; 40,000 per il Polo di Terni (810,000 Euro) 

• 110,000 euro ripartiti tra i dipartimenti su parametri di dimensione (docenti e studenti) 

- 70,000 Euro per il CSB: per fondi finalizzati ad investimenti per attivazione di nuovi servizi o potenziamento dei servizi 

esistenti: 

- 10,000 Euro per il CAMS: per fondi finalizzati ad investimenti per la tutela e la valorizzazione del patrimonio, funzionali 

ai processi di accreditamento (in coordinamento con la delega “Politiche Culturali; Valorizzazione del Patrimonio 

Museale, Archivistico e Bibliotecario”) 

Essendo le risorse destinate a beni di investimento, l’acquisto non ricade nei limiti di spesa. 

 

Coordinate analitiche: 

• CA.01.12.01.01.01 – “Trasferimenti interni budget investimenti - ”PJ: RINNOVAMENTO_TEC_UTILI_2025 

UA.PG.ACEN.ATTECOFIN 

La tabella di riparto tra le strutture (Tabella 1) è riportata alla fine del presente documento e ne costituisce parte integrante. 

 

 

1.2 Rigenerazione degli spazi di lavoro - Amministrazione Centrale (1,000,000.00 Euro) 

Centro di costo: Ripartizione informatica e tecnica per competenza degli acquisti 

Progetto di Ateneo con risorse in capo alla Ripartizione Informatica ed accantonamento a fondo di Riserva Investimenti oggetto 

di successivi storni per specifici progetti da parte della Ripartizione Tecnica. Gli interventi di rigenerazione mirano al 

miglioramento degli ambienti di lavoro al fine di aumentare il benessere lavorativo della comunità accademica e, oltre ad 

investimenti funzionali alle missioni di Ateneo, potranno prevedere l’acquisizione e la valorizzazione di opere d’arte 

contemporanea. Questo, anche attraverso il coinvolgimento di artisti e realtà culturali del territorio, per promuovere ambienti di 

studio e di lavoro capaci di coniugare funzionalità, qualità estetica e senso di appartenenza, lasciando traccia del nostro tempo 

nella vita quotidiana dell’Ateneo: 

(a) Ripartizione Informatica: acquisti di strumenti informatici/multimediali. (100,000 euro) 

(b) Ripartizione Tecnica*: interventi di miglioramento degli ambienti di lavoro (900,000 euro) tra cui:  

• Acquisto di opere artistiche per la valorizzazione estetica e artistica degli ambienti di lavoro 

• Acquisto di arredi e mobili, anche per l’allestimento di staff rooms 

• Completamento condizionamento/split 

• Completamento messa in opera illuminazione led 

• Decoro degli ambienti (tinteggiatura) 

• Rifacimento servizi igienici 

Limite temporale per l’utilizzo dei fondi: 31/12/2028 (con successivo recupero delle economie nel bilancio di Ateneo). Lista 

priorità da elaborare insieme ai Dirigenti di Ripartizione. Gli utilizzi di risorse soggetti a limiti di spesa sono condizionati alla 

dimensione e capienza dei limiti di spesa dello specifico anno. 

 

Coordinate analitiche: 

• CA.01.10.02.07.01 – “Apparecchiature di natura informatica” – PJ: RIGEN_SPAZI_INFORM_UTILI_2025 

UA.PG.ACEN.ATTINFORM (Euro 100,000); 

Referente amministrativo PJ: Dr. Federico Giorgetti 

 
* Stanziamento condizionato al parere favorevole del Magnifico Rettore sul piano di capitalizzazioni e avanzamento dei lavori/capacità di spesa 

della Ripartizione Tecnica (scadenza 31 maggio 2026), richiesto con nota del Delegato al Bilancio (Prof. Cristiano Perugini) d’intesa con il 

Magnifico Rettore (protocollo n. 169192 del 07/05/2026). In caso di parere negativo le somme verranno riacquisite tra le riserve di bilancio 

non vincolate. 
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Delegata/o referente PJ: Prof. Livio Fanò (Delegato “Intelligenza Artificiale; Infrastrutture di Ricerca e Tecnologiche”) 

• CA.01.11.01.01.01 – “F.do di riserva vincolato ad investimenti” – UA.PG.ACEN.ATTTECNICA – Scrittura di Vincolo 

(Euro 900,000); 

Referente amministrativo: Dr. Fabio Piscini 

Delegata/o referente: Prof. Paolo Verducci (Delegato “Cura del Costruito; Sostenibilità Energetica; Sicurezza”) 

 

 

1.3 Programma di riqualificazione infrastrutturale dei dipartimenti (anno 2026) (2,000,000.00 Euro) 

Centro di costo: Ripartizione Tecnica 

Accantonamento a fondo di Riserva Investimenti oggetto di successivi storni per specifici progetti da parte della Ripartizione 

Tecnica*. Interventi di miglioramento delle infrastrutture dei dipartimenti, elaborate sulla base di una lista di priorità (un 

intervento per dipartimento). Interventi con realizzazione prevista entro dicembre 2026, sulla base un programma di lavori 

dettagliato e monitorato dalla Ripartizione Tecnica. 

Essendo le risorse destinate a beni di investimento, l’acquisto non ricade nei limiti di spesa. 

 

Coordinate analitiche: 

• CA.01.11.01.01.01 – “F.do di riserva vincolato ad investimenti” – UA.PG.ACEN.ATTTECNICA – Scrittura di Vincolo 

(Euro 2,000,000); 

Referente amministrativo: Dr. Fabio Piscini 

Delegata/o referente: Prof. Paolo Verducci (Delegato “Cura del Costruito; Sostenibilità Energetica; Sicurezza”) 

 

 

1.4 Potenziamento delle infrastrutture informatiche e delle dotazioni software di Ateneo (500,000.00 Euro) 

Centro di costo: Ripartizione Informatica e Ripartizione Tecnica (in coordinamento con la Ripartizione Informatica) 

Progetto di Ateneo con risorse in capo alla Ripartizione Informatica ed accantonamento a fondo di Riserva Investimenti oggetto 

di successivi storni per specifici progetti da parte della Ripartizione Tecnica*: 

a. Ripartizione informatica: acquisto di licenze software pluriennali o canoni di utilizzo (200,000 Euro) 

b. Ripartizione Tecnica*: (in cooperazione con Ripartizione Informatica): rinnovo delle infrastrutture informatiche (reti, 

server) presso strutture di ricerca e/o amministrazione centrale (300,000 Euro). 

Limite temporale per l’utilizzo dei fondi: 31/12/2028 (con successivo recupero delle economie nel bilancio di Ateneo). Lista 

priorità elaborata della Ripartizione Informatica. Gli utilizzi di risorse soggetti a limiti di spesa sono condizionati alla dimensione 

e capienza dei limiti di spesa dello specifico anno. 

 

Coordinate analitiche: 

• CA.01.10.01.03.02 – “Licenze d'uso” – PJ: DOTAZIONI_SOFTWARE_UTILI_2025 UA.PG.ACEN.ATTINFORM (Euro 

200,000); 

Referente amministrativo PJ: Dr. Federico Giorgetti 

 Delegata/o referente PJ: Prof. Livio Fanò (Delegato “Intelligenza Artificiale; Infrastrutture di Ricerca e Tecnologiche”) 

• CA.01.11.01.01.01 – “F.do di riserva vincolato ad investimenti” – UA.PG.ACEN.ATTTECNICA – Scrittura di Vincolo 

(Euro 300,000); 

Referente amministrativo: Dr. Fabio Piscini 

Delegata/o referente: Prof. Paolo Verducci (Delegato “Cura del Costruito; Sostenibilità Energetica; Sicurezza”) 
 

 

1.5 Piano pluriennale aule e laboratori didattici (4,000,000.00 Euro) 

Centro di costo: Ripartizione Tecnica / Ripartizione informatica 

Progetto di Ateneo pluriennale (2027-2031) con risorse in capo alla Ripartizione Informatica ed accantonamento a fondo di 

Riserva Investimenti oggetto di successivi storni per specifici progetti da parte della Ripartizione Tecnica: 

 
* Stanziamento condizionato al parere favorevole del Magnifico Rettore sul piano di capitalizzazioni e avanzamento dei lavori/capacità di spesa 

della Ripartizione Tecnica (scadenza 31 maggio 2026), richiesto con nota del Delegato al Bilancio (Prof. Cristiano Perugini) d’intesa con il 

Magnifico Rettore (protocollo n. 169192 del 07/05/2026). In caso di parere negativo le somme verranno riacquisite tra le riserve di bilancio 

non vincolate. 
* Stanziamento condizionato al parere favorevole del Magnifico Rettore sul piano di capitalizzazioni e avanzamento dei lavori/capacità di spesa 

della Ripartizione Tecnica (scadenza 31 maggio 2026), richiesto con nota del Delegato al Bilancio (Prof. Cristiano Perugini) d’intesa con il 

Magnifico Rettore (protocollo n. 169192 del 07/05/2026). In caso di parere negativo le somme verranno riacquisite tra le riserve di bilancio 

non vincolate. 
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a. Ripartizione Informatica/Dipartimenti: rinnovo delle attrezzature informatiche e multimediali per i laboratori (500,000 

euro) 

b. Ripartizione Tecnica*: rinnovo infrastrutturale delle aule per la didattica (2,000,000 Euro) e dei laboratori per la 

didattica (1,500,000 euro) 

Fondo per la realizzazione di interventi di miglioramento e rinnovamento infrastrutturale delle aule e dei laboratori didattici. Il 

fondo può garantire il finanziamento di laboratori didattici (strumenti o infrastrutture) o il rifacimento delle aule per la didattica, 

sulla base di una lista di priorità stabilita dalla governance. 

Il fondo prevede una allocazione indicativa di 800,000 euro per anno e può essere ulteriormente alimentato annualmente da 

eventuali utili di esercizio disponibili. 

Essendo le risorse destinate a beni di investimento, l’acquisto non ricade nei limiti di spesa. 

 

Coordinate analitiche: 

• CA.01.12.01.01.01 – “Trasferimenti interni budget investimenti” – PJ: ATTREZ_INFORM_DIP_UTILI_2025 

UA.PG.ACEN.ATTINFORM (Euro 500,000); 

Referente amministrativo PJ: Federico Giorgetti 

Delegata/o referente PJ: Prof. Livio Fanò (Delegato “Intelligenza Artificiale; Infrastrutture di Ricerca e Tecnologiche”)  e Prof. 

Alceo Macchioni (Politiche di Partecipazione; Pari Opportunità; Ranking Internazionali) 

• CA.01.11.01.01.01 – “F.do di riserva vincolato ad investimenti” – UA.PG.ACEN.ATTTECNICA – Scrittura di Vincolo 

(Euro 2,000,000); 

• CA.01.11.01.01.01 – “F.do di riserva vincolato ad investimenti” – UA.PG.ACEN.ATTTECNICA – Scrittura di Vincolo 

(Euro 1,500,000); 

Referente amministrativo: Dr. Fabio Piscini 

Delegata/o referente: Prof. Paolo Verducci (Delegato “Cura del Costruito; Sostenibilità Energetica; Sicurezza”) e Prof. Alceo 

Macchioni (Politiche di Partecipazione; Pari Opportunità; Ranking Internazionali) per la parte relativa ai laboratori didattici 

 

 
* Stanziamento condizionato al parere favorevole del Magnifico Rettore sul piano di capitalizzazioni e avanzamento dei lavori/capacità di spesa 

della Ripartizione Tecnica (scadenza 31 maggio 2026), richiesto con nota del Delegato al Bilancio (Prof. Cristiano Perugini) d’intesa con il 

Magnifico Rettore (protocollo n. 169192 del 07/05/2026). In caso di parere negativo le somme verranno riacquisite tra le riserve di bilancio 

non vincolate. 
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2. Ateneo aperto: relazioni, pace e responsabilità pubblica 

 

2.1 Ateneo per la pace e il dialogo tra i popoli (120,000.00 Euro) 

Centro di costo: Rettore (Direzione Generale) 

Progetto di Ateneo (pluriennale) in capo al Rettore (centro di costo: Direzione Generale). Fondo pluriennale (6 anni) per la 

realizzazione di politiche ed iniziative per la promozione della cultura della pace (organizzazione, partecipazione ad iniziative di 

Ateneo per la promozione della cultura della pace). Importo indicativo per ogni anno: 20,000 euro. Gli utilizzi di risorse soggetti 

a limiti di spesa sono condizionati alla dimensione e capienza dei limiti di spesa dello specifico anno. 

 

Coordinate analitiche: 

• CA.04.09.08.06.02 – “Organizzazione manifestazioni e convegni” – PJ: 

PROMOZIONE_CULTURA_PACE_UTILI_2025 - UA.PG.ACEN.DIRGEN  (Euro 120,000); 

Referente amministrativo PJ: Dr. Alessandra De Nunzio 

Delegata/o referente PJ: Prof. Daniele Parbuono (Delegato “Comunità Studentesca; Politiche per la Pace; Reti Istituzionali; 

Organizzazione e Coordinamento Staff del Rettore”) 

 

 

2.2 Terza missione e partecipazione pubblica della conoscenza (120,000.00 Euro) 

Centro di costo: Ripartizione Ricerca - Area Progettazione, Valorizzazione, Promozione e Valutazione della Ricerca 

Progetto di Ateneo in capo alla Ripartizione Ricerca - Area Progettazione, Valorizzazione, Promozione e Valutazione della 

Ricerca. Fondo pluriennale (6 anni); importo indicativo per ogni anno: 20,000 euro. Gli utilizzi di risorse soggetti a limiti di spesa 

sono condizionati alla dimensione e capienza dei limiti di spesa dello specifico anno. Le risorse possono essere utilizzate per 

iniziative di Terza Missione e Public Engagement quali: 

• Finanziamento o cofinanziamento di attività public engagement (es. Citizen science, Science comes to town), 

nell’ambito della linea “Perugia, città della scienza, aperta e inclusiva” 

• Finanziamento di business ideas competition; 

• Potenziamento delle iniziative di divulgazione che coinvolgono giovani ricercatori (PhD square); 

• Attività di formazione su comunicazione della scienza con summer e winter schools; 

• Acquisto di beni, servizi, attrezzature e materiali funzionali alla realizzazione degli interventi previsti. 

 

Coordinate analitiche: 

• CA.04.09.08.06.07 – “Altre spese per servizi” – PJ: FONDO_PLURIENNALE_TM_PE_UTILI_2025  

UA.PG.ACEN.ATTRICERCA.VALUTRIC (Euro 120,000); 

Referente amministrativo PJ: Dr. Piera Pandolfi 

Delegata/o referente PJ: Prof. Emidio Albertini (Delegato “Terza Missione; Innovazione Sociale; Relazioni con i Territori”) 

 

 

2.3 Internazionalizzazione e reti globali della formazione e della ricerca (115,000.00 Euro) 

Centro di costo: Ripartizione Didattica – Area Internazionale 

Progetto di Ateneo pluriennale (3 anni) in capo alla Ripartizione Didattica. Fondo per il finanziamento di azioni di 

internazionalizzazione della ricerca, incluse: 

• incremento del contributo per i Visiting Scientists / Visiting Professor incoming 

• introduzione di strumenti di monitoraggio dell’esperienza degli utenti internazionali 

• introduzione della misura "International Research Mobility and Networking" per ricercatori pre-ruolo 

• partecipazione a fiere internazionali per promozione Ateneo 

Limite temporale per l’utilizzo dei fondi: 31/12/2028 (con successivo recupero delle economie nel bilancio di Ateneo). Importo 

indicativo per ogni anno: 35,000 euro nel 2026; 40,000 euro nel 2027; 40,000 euro nel 2028. Gli utilizzi di risorse soggetti a 

limiti di spesa sono condizionati alla dimensione e capienza dei limiti di spesa dello specifico anno. 

 

Coordinate analitiche: 

• CA.04.09.08.06.07 – “Altre spese per servizi” – PJ: FONDO_PLURIENNALE_INTERNAZ_UTILI_2025  

UA.PG.ACEN.ATTDIDATT.RELAZINT (Euro 115,000); 

Referente amministrativo PJ: Dr. Antonella Bianconi 

Delegata/o referente PJ: Prof. Diana Salciarini (Delegata “Relazioni Internazionali; Cooperazione”) 
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3. Cura della comunità universitaria e benessere condiviso 

 

3.1 Promozione della vita culturale e della comunità universitaria (180,000.00 Euro) 

Centro di costo: CSB 

Progetto di Ateneo (pluriennale) in capo al CSB (in attesa di riorganizzazione di un’area/ripartizione per le politiche culturali). 

Fondo pluriennale (6 anni - Importo indicativo per ogni anno: 30,000 euro) per la realizzazione di politiche culturali di Ateneo, 

incluse: 

• valorizzazione, digitalizzazione e messa in rete del patrimonio archivistico, bibliografico, documentale, scientifico e 

museale dell’Ateneo; 

• sviluppo delle infrastrutture editoriali e culturali di Ateneo; 

• sostegno a iniziative culturali interdisciplinari finalizzate a rafforzare la partecipazione della comunità universitaria 

e del territorio; 

• acquisto di beni, attrezzature e materiali funzionali alla realizzazione degli interventi previsti. 

Gli utilizzi di risorse soggetti a limiti di spesa sono condizionati alla dimensione e capienza dei limiti di spesa dello specifico 

anno. 

 

Coordinate analitiche: 

• CA.04.09.08.06.07 – “Altre spese per servizi” – PJ: FONDO_PLURIENNALE_POLITICHE_CULTURALI_UTILI_2025  

UA.PG.CSB (Euro 180,000); 

Referente amministrativo PJ: Dr. Cinzia Cuiti 

Delegata/o referente PJ: Prof. Cristina Costantini (Delegata “Politiche Culturali; Valorizzazione del Patrimonio Museale, 

Archivistico e Bibliotecario”) 

 

3.2 Benessere e supporto psicologico del personale universitario (130,000.00 Euro) 

Centro di costo: FISSUF 

Progetto di Ateneo (pluriennale) in capo al FISSUF. Fondo pluriennale (6 anni) per la strutturazione di un servizio di supporto 

psicologico per il personale di Ateneo. Servizio erogato presso le strutture del FISSUF, con il supporto di personale esterno.  

Copre spese di allestimento di spazi adeguati e per l’acquisizione di consulenze esterne (servizi professionali). 

Allo stanziamento (130,000 euro) si aggiunge lo stanziamento di budget 2026 (20,000 Euro) per un totale di 25,000 euro per 

anno. 

Gli utilizzi di risorse soggetti a limiti di spesa sono condizionati alla dimensione e capienza dei limiti di spesa dello specifico 

anno. 

 

Coordinate analitiche: 

• CA.04.09.08.06.07 – “Altre spese per servizi” – PJ: FONDO_PLURIENNALE_SUPPORT_PISCOLOG_UTILI_2025  

UA.PG.DFIF (Euro 150,000), previo storno dal fondo di riserva della quota stanziata a budget 2026 di 20.000 euro; 

Referente amministrativo PJ: Dr. Maria Rita Cerbini 

Delegata/o referente PJ: Prof. Claudia Mazzeschi (Delegata “Benessere e Salute della Comunità; Quarta Missione”) 

 

3.3 Comunicare l’identità e i valori dell’Ateneo (120,000.00 Euro) 

Centro di costo: Direzione Generale (Area Comunicazione) 

Progetto di Ateneo in capo all’Area Comunicazione (Direzione Generale). Fondo pluriennale (3 anni - Importo indicativo per 

ogni anno: 40,000 euro) per il finanziamento di strumenti e iniziative per attività di comunicazione, incluse: 

• ⁠Potenziamento della comunicazione istituzionale di Ateneo attraverso strumenti digitali e multimediali 

• Acquisto di attrezzature informatiche (hardware e software) per produzione video, podcast, social e streaming; 

costi per gli spostamenti del personale legati alle attività di comunicazione ed eventi istituzionali 

• Attività di formazione e aggiornamento sulla comunicazione pubblica e digitale 

Gli utilizzi di risorse soggetti a limiti di spesa sono condizionati alla dimensione e capienza dei limiti di spesa dello specifico 

anno. 

 

Coordinate analitiche: 

• CA.04.09.08.06.07 – “Altre spese per servizi” – PJ: FONDO_PLURIENNALE_COMUNICAZ_UTILI_2025  

UA.PG.ACEN.DIRGEN.COMUNATEN  (Euro 120,000) 

Referente amministrativo PJ: Dr. Mariangela Musolino 

Delegata/o referente PJ: Prof. Marco Mazzoni (Delegato “Politiche per le Sedi; Comunicazione di Ateneo”) 
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4. Ricerca, giovani e produzione di conoscenza 

 

 

4.1 Sostegno strutturale ai Dottorati per la valorizzazione dei giovani ricercatori (1,000,000.00 Euro) 

Centro di costo: Ripartizione Didattica 

Progetto di Ateneo in capo alla Ripartizione Didattica. Fondo finalizzato ad integrare, insieme a parte delle disponibilità residue 

disponibili presso la ripartizione didattica in specifica voce COAN, il finanziamento della 4°borsa di dottorato per ogni Corso 

di Dottorato dell’Ateneo a partire dal Ciclo che inizia nel 2027*. L’obiettivo è iniziare a creare i presupposti per il finanziamento 

stabile di 4 borse di Dottorato per ogni ciclo; presupposti che verranno verificati annualmente in sede di budget o di ripartizione 

di eventuali utili, anche in aggiunta alle risorse già destinate e disponibili presso l’unità analitica della Ripartizione Didattica. 

 

Coordinate analitiche: 

• CA.04.09.01.01.03 – “Costi per borse di studio per dottorato di ricerca” – PJ: FONDO_DOTTORATO_UTILI_2025  

UA.PG.ACEN.ATTDIDATT (Euro 1,000,000); 

Referente amministrativo PJ: Dr. Antonella Bianconi 

Delegata/o referente PJ: Prof. Graziella Migliorati (Delegata “Didattica; Alta Formazione; Relazioni con il Sistema Formativo”) 

 

 

4.2 Cofinanziamento strategico di infrastrutture e attrezzature per la ricerca (600,000.00 Euro) 

Centro di costo: Ripartizione Ricerca (Area Ricerca) 

Progetto di Ateneo in capo all’Area ricerca (Ripartizione Ricerca). Fondo pluriennale della durata indicativa di 4 anni (150,000 

euro l’anno). La durata potrà essere variata in base alla risposta di attivazione dei finanziamenti da parte dei potenziali 

beneficiari. Risorse per il cofinanziamento di attrezzature e strumentazione per la ricerca. Cofinanzia l’acquisto di attrezzature 

e strumentazione per la ricerca, per una quota massima del 50% e per un massimo di 50,000 euro a progetto. Il progetto viene 

presentato dai singoli ricercatori in risposta ad un invito a presentare proposte e valutato da un’apposita commissione presso 

la ripartizione. Nella proposta viene data evidenza della disponibilità delle risorse per il cofinanziamento e della 

capacità/impegno a provvedere alle spese di manutenzione/funzionamento dell’attrezzatura/strumento. 

I fondi dei progetti assegnatari vengono trasferiti al Dipartimento di afferenza del docente che presenta la richiesta. Essendo le 

risorse destinate a beni di investimento, l’acquisto non ricade nei limiti di spesa. 

 

Coordinate analitiche: 

• CA.01.12.01.01.01 – “Trasferimenti interni budget investimenti” – PJ: ATTREZ_RICERCA_DIP_UTILI_2025 

UA.PG.ACEN.ATTRICERCA.VALUTRIC (Euro 600,000); 

Referente amministrativo PJ: Dr. Piera Pandolfi 

Delegata/o referente PJ: Prof. Diego Perugini (Delegato “Ricerca; Sviluppo Scientifico e Crescita Umana”) 

 

 

 
* Per il Ciclo di Dottorato che inizia nel 2026 il finanziamento della 4° Borsa è garantito dalla Regione Umbria attraverso un finanziamento 

residuo FSE. 



 8 

 

5. Formazione, esperienze e futuro 

 

 

5.1 Didattica esperienziale e apprendimento sul campo (500,000.00 Euro) 

Centro di costo: Ripartizione didattica → Dipartimenti → CdS 

Progetto di Ateneo biennale (2026/2027) con risorse in capo alla Ripartizione Didattica. Risorse finalizzate a finanziare le attività 

didattiche esterne alle strutture di Ateneo (escursioni, visite aziendali, scavi, etc.). Importo indicativo per anno: 250,000 Euro. 

Risorse distribuite ai Dipartimenti di afferenza dei CdS dopo che, in risposta ad apposito invito della Ripartizione Didattica a 

presentare proposte, le risorse vengono assegnate: 

• Fino a 10,000 euro per ogni CdS che prevede attività esterne curriculari (con riconoscimento CFU) 

• Fino a 4,000 euro per ogni CdS che non prevede attività esterne curriculari 

Gli utilizzi di risorse soggetti a limiti di spesa sono condizionati alla dimensione e capienza dei limiti di spesa dello specifico 

anno. 

 

Coordinate analitiche: 

• CA.04.12.01.01.01 – “TRASFERIMENTI INTERNI CORRENTI” – PJ: ATTIVIT_ESTERNE_DIP_UTILI_2025 

UA.PG.ACEN.ATTDIDATT (Euro 500,000); 

Referente amministrativo PJ: Dr. Antonella Bianconi 

Delegata/o referente PJ: Prof. Graziella Migliorati (Delegata “Didattica; Alta Formazione; Relazioni con il Sistema Formativo”) 

 

 

5.2 Orientamento, tirocini e accompagnamento al futuro professionale (240,000.00 Euro) 

Centro di costo: Ripartizione Didattica 

Progetto di Ateneo triennale (80,000 euro ogni anno) con risorse in capo alla Ripartizione Didattica. Fondo pluriennale per il 

finanziamento di attività di orientamento ed accompagnamento al lavoro, quali: 

• Potenziamento delle attività di orientamento in ingresso e in uscita, anche attraverso nuovi eventi 

territoriali, il rafforzamento dei career day, delle visite aziendali e delle iniziative di job placement. 

• Rafforzamento delle azioni a sostegno dei tirocini curriculari e dell’accompagnamento al futuro 

professionale degli studenti. 

• Potenziamento della comunicazione istituzionale e delle attività promozionali connesse agli 

interventi programmati, anche mediante servizi grafici e materiali informativi dedicati. 

• Acquisto di beni, attrezzature e materiali funzionali alla realizzazione delle attività previste 

Gli utilizzi di risorse soggetti a limiti di spesa sono condizionati alla dimensione e capienza dei limiti di spesa dello specifico 

anno. 

 

Coordinate analitiche: 

• CA.04.09.08.06.07 – “Altre spese per servizi” – PJ: FONDO_PLURIENNALE_ORIENTAM_UTILI_2025 

UA.PG.ACEN.ATTDIDATT (Euro 240,000); 

Referente amministrativo PJ: Dr. Antonella Bianconi 

Delegata/o referente PJ: Prof. Caterina Capponi (Delegata “Orientamento; Tutorato; Relazioni con i Mondi del Lavoro”) 
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Tabella 1: Riparto tra Dipartimenti, Polo e Centri dello stanziamento di cui alla misura 1.1 (Rinnovamento tecnologico e funzionale di Dipartimenti e Centri)  

 

STRUTTURA (DIPARTIMENTO/POLO/CENTRO) 
%Studenti 

effettivi 

% Docenti e 

Ricercatori 

Afferenti 

Quota studenti euro 
Quota afferenti 

euro 
Quota Fissa Totale 

CHIMICA, BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE 6,37 7,63 3.503,50 4.196,50 55.000,00 62.700,00 

ECONOMIA 4,70 6,36 2.585,00 3.498,00 55.000,00 61.083,00 

FILOSOFIA, SCIENZE SOCIALI, UMANE E DELLA FORMAZIONE 19,48 5,93 10.714,00 3.261,50 55.000,00 68.975,50 

FISICA E GEOLOGIA 1,29 7,84 709,50 4.312,00 55.000,00 60.021,50 

GIURISPRUDENZA 2,37 4,56 1.303,50 2.508,00 55.000,00 58.811,50 

INGEGNERIA 6,35 8,47 3.492,50 4.658,50 55.000,00 63.151,00 

INGEGNERIA CIVILE ED AMBIENTALE 6,76 5,72 3.718,00 3.146,00 55.000,00 61.864,00 

LETTERE - LINGUE, LETTERATURE E CIVILTA' ANTICHE E MODERNE 3,72 6,25 2.046,00 3.437,50 55.000,00 60.483,50 

MATEMATICA E INFORMATICA 2,10 4,45 1.155,00 2.447,50 55.000,00 58.602,50 

MEDICINA E CHIRURGIA 34,69 17,69 19.079,50 9.729,50 55.000,00 83.809,00 

MEDICINA VETERINARIA 3,13 5,72 1.721,50 3.146,00 55.000,00 59.867,50 

SCIENZE AGRARIE, ALIMENTARI ED AMBIENTALI 2,10 7,94 1.155,00 4.367,00 55.000,00 60.522,00 

SCIENZE FARMACEUTICHE 3,25 5,30 1.787,50 2.915,00 55.000,00 59.702,50 

SCIENZE POLITICHE 3,69 6,14 2.029,50 3.377,00 55.000,00 60.406,50 

POLO DI TERNI 0,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 40.000,00 

CSB 0,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00 70.000,00 

CAMS 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 

Totale 100,00 100,00 55.000,00 55.000,00 890.000,00 1.000.000,00 

 


